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PARTE POLITICA

!"#$%&"'(%)"* 

oggi siamo riuniti per l’assemblea annuale che chiude il sessantacinquesimo esercizio della 
storia della Federazione, l’associazione di categoria delle banche di credito cooperativo 
toscane, orgogliosa del proprio ruolo e della propria vitalità, spesa sempre nell’ottica del 
servizio e della condivisione di valori e obiettivi.

 Il 2023 è stato l’ennesimo esercizio del tutto particolare, dove inquietanti vicende di natura 
geopolitica l’hanno fatta da padrone, ma risoltosi per il sistema bancario in generale e per le 
nostre BCC in particolare con risultati straordinari.

 Basti pensare all’utile aggregato delle nostre Associate, pari a oltre 173 milioni di euro, che 
si aggiunge ad altri dati particolarmente positivi, per tutti il coverage sul credito deteriorato 
giunto al 70%, oppure il livello stesso del deteriorato lordo rispetto al monte impieghi, 
�Ö�ð�ð�K�B�ù�Ö�B�v���?���B�v���� �m�K�v�v�K�� �"�7�� �Ô�n���� �ó������ �ó���i�v�"�©�ó�Ö�B�K�� �}�B�Ö�� �m�"�v�}�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �m�K�7�"�ù�"�v�ç�� �ó�K�?�e�7���m�m�"�‘�Ö��
sintetizzata da un livello medio di patrimonializzazione che vede il Total Capital Ratio giungere 
quasi al 23% .

���?���e�}�i���‘���i�K���ó�������h�}���m�v�"���i�"�m�}�7�v�Ö�v�"�����Ö�B�B�K���ð���B���©�ó�"�Ö�v�K���ù�"���Ö�m�e���v�v�"���ð�Ö�B�ó�Ö�i�"�Ö�?���B�v�����?�K�7�v�K�����Ö�‘�K�i���‘�K�7�"����
in primis il livello dei tassi d’interesse deciso dalla BCE che ha innalzato sensibilmente lo 
spread, ma resta il fatto che si sono generati in uno scenario geopolitico ed economico che 
induceva molti commentatori al pessimismo. E continua a crescere la base-soci e la base-
clienti, a riprova del fatto che nel mondo globalizzato le piccole banche del territorio, attente 
a valori e bisogni delle comunità in cui operano, conservano ed addirittura consolidano la 
propria funzione sociale.

�� �¦�}�v�v�K�� �ó�"�W���� �Ö�ð�ð�"�Ö�?�K�� �ù���v�v�K���� �m�"�� ���� �i���Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�K�� �"�B�� �}�B�� �ó�K�B�v���m�v�K�� �ù�Ö�‘�‘���i�K�� �ù�"�§�ó�"�7���� ���� �ù���B�m�K�� �ù�"�� �e�}�B�v�"��
interrogativi. Infatti alla guerra in Ucraina, iniziata con l’invasione russa del 24 Febbraio 2022, 
che sta tuttora provocando lutti e distruzioni e ha scosso gli equilibri di potere planetari, si è 
�Ö�����"�}�B�v�Ö�� �7�Ö�� �ó�i�"�m�"�� �i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�v�Ö�� �ù�Ö�7�� �ó�K�B�ª�"�v�v�K�� �"�m�i�Ö���7�K���e�Ö�7���m�v�"�B���m������ �ó������ �ù�}�i�Ö�� �K�i�?�Ö�"�� �ù�Ö�� �m�‘�Ö�i�"�Ö�v�"��
decenni ma ha avuto una straordinaria ed inaspettata recrudescenza da quando Hamas, il 7 
Ottobre scorso, ha operato una  strage di cittadini israeliani, donne e bambini compresi; la 
reazione di Israele è stata molto dura e si è concentrata sulla Striscia di Gaza, dove si contano 
decine di migliaia di  vittime palestinesi, tra i quali moltissimi civili. 

 Il problema di tutta la diplomazia mondiale è diventato quello di evitare una “escalation” 
�ù���7���ó�K�B�ª�"�v�v�K�����K�‘�‘���i�K���"�7���ó�K�"�B�‘�K�7���"�?���B�v�K���ù�"�i���v�v�K���ù�"���Ö�7�v�i�"���e�Ö���m�"�����ó�K�B�m�"�ù���i�Ö�v�����7�����Ö�7�7���Ö�B�¡�����e�"�„���K���?���B�K��
esplicite che vantano Hamas da un lato e Israele dall’altro. 

 Con Papa Francesco si potrebbe dire che c’è una terza guerra mondiale in atto, combattuta 
in diverse aree del pianeta con protagonisti sempre diversi ma con una caratteristica comune, 
�h�}���7�7�Ö�� �ó�"�K���� �ù�"�� �Ö�e�e�Ö�i�v���B���i������ �Ö�7�?���B�K�� �"�ù���K�7�K���"�ó�Ö�?���B�v���� �m���� �B�K�B�� �����K���i�Ö�©�ó�Ö�?���B�v������ �Ö�"�� �ù�}���� ���i�Ö�B�ù�"��
blocchi che oggi si confrontano: Occidente e Oriente.
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 Si respira un clima “pesante”, che non è solo il risultato di una formidabile concorrenza 
economica ormai in atto da tempo oppure il manifestarsi di una rinnovata aggressività 
�?�"�7�"�v�Ö�i�����v���m�Ö���Ö�ù���Ö�¦���i�?�Ö�i�����B�}�K�‘���������‘���ó�ó���"�����m�K�‘�i�Ö�B�"�v�ç�����?�Ö���Ö�B�ó�������"�7�����i�}�v�v�K���ù�"���}�B�Ö���ù�"�¦���i���B�¡�"�Ö�¡�"�K�B����
�"�ù���K�7�K���"�ó�Ö���ó�������ó�K�B�v�i�Ö�e�e�K�B�����ù�"�¦���i���B�v�"���?�K�ù���7�7�"���ù�"�������m�v�"�K�B���������K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�Ö���m�K�ó�"���v�ç�
��  

�� �p���7�� �h�}�Ö�ù�i�K�� �ó�K�m�+�� �m�"�B�v���v�"�ó�Ö�?���B�v���� �ù���m�ó�i�"�v�v�K�� �i�"�m�}�7�v�Ö�� �m���?�e�i���� �e�"�„�� �e�i���m�m�Ö�B�v���� �7�Ö�� �B���ó���m�m�"�v�ç�� �ù�"�� �}�B�Ö��
presenza incisiva da parte dell’Unione Europea, che si muove ai margini di tutti questi 
accadimenti senza poter garantire a nessuno sicurezza e capacità di risposta rispetto ad 
���‘���B�v�}�Ö�7�"���?�Ö�B�K�‘�i�����K�¦���B�m�"�‘�����ù�Ö���e�Ö�i�v�����ù�"���e�Ö���m�"�����m�v���i�B�"���Ö�7�7�*�­�B�"�K�B���
���œ�"���e�K�B�����"�B���h�}���m�v�K���Ö�?�ð�"�v�K���7�K��
stesso problema che investe altri settori strategici decisivi per il futuro di benessere e serenità 
della popolazione europea - competitività economica; transizione ecologica e digitale; gestione 
dei migranti; prevenzione del terrorismo - ovvero il problema dell’adeguatezza dell’attuale 
assetto istituzionale dell’Unione. 

�� �1�� �Ö�ó�ó�Ö�B�v�K�� �Ö�7�� �?�Ö�v���i�"�Ö�7�"�¡�¡�Ö�i�m�"�� �ù�"�� �‘���B�v�"�� �ù�"�� ���}���i�i�Ö�� �m���?�e�i���� �e�"�„�� �"�B�v���B�m�"�� �ó������ �B���m�m�}�B�K�� �Ö�‘���‘�Ö��
immaginato come davvero possibili, il 2023 si è contraddistinto per il permanere di 
�}�B�*�"�B�ª�Ö�¡�"�K�B�������7���‘�Ö�v�Ö�����ó�������m�K�7�K���B�����7�"���}�7�v�"�?�"���?���m�"���ù���7�7�*�Ö�B�B�K�����Ö���?�K�m�v�i�Ö�v�K���}�B�Ö���ó���"�Ö�i�Ö���v���B�ù���B�¡�Ö��
alla diminuzione, tendenza che si è accentuata nei primi mesi del 2024.   

 Essa è stata in parte causata dalla crisi energetica seguita all’acuirsi dei rapporti con 
�7�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �i�}�m�m�Ö�� ���� �"�B�� �e�Ö�i�v���� ���i�}�v�v�K�� �ù���7�7���� �ù�"�§�ó�K�7�v�ç�� �ù�"�� �����m�v�"�K�B���� �ù���7�7���� �ó�Ö�v���B���� ���7�K�ð�Ö�7�"�� �ù�"��
distribuzione, messe a dura prova dall’impennarsi della domanda dopo lo shock pandemico 
che nel biennio 2020-2022 aveva sostanzialmente bloccato il commercio internazionale.  

���d�*�"�B�ª�Ö�¡�"�K�B�������Ö���ó�K�m�v�i���v�v�K���7�����ð�Ö�B�ó�������ó���B�v�i�Ö�7�"���Ö�ù���}�B���Ö�ù�Ö�v�v�Ö�?���B�v�K���ù���7�7�Ö���e�K�7�"�v�"�ó�Ö���?�K�B���v�Ö�i�"�Ö���Ö�7�7����
nuove condizioni dell’economia mondiale.  Siamo sostanzialmente tornati ad un’epoca di 
�&�B�K�i�?�Ö�7�"�v�ç���?�K�B���v�Ö�i�"�Ö�'�����ù�K�e�K���ó�������7�Ö���ó�i�"�m�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö���ù���7���Ñ�Ï�Ï�×�����h�}���7�7�Ö���ù���"���ù���ð�"�v�"���m�K�‘�i�Ö�B�"���ù���7���Ñ�Ï�Ð�Ð��
���ù���"�B�©�B�����7�Ö���ó�i�"�m�"���ù�Ö���!�K�‘�"�ù���Ð�Ø���Ö�‘���‘�Ö�B�K�������B���i�Ö�v�K���}�B�Ö���ù���ó���B�B�Ö�7�����m�v�Ö���"�K�B�����ù�"���v�Ö�m�m�"���?�K�7�v�K���ð�Ö�m�m�"�������}�B��
�©�}�?�����ù�"���7�"�h�}�"�ù�"�v�ç���Ö�7�"�?���B�v�Ö�v�K���ù�Ö�7�7�����K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"���ù�"���?���i�ó�Ö�v�K���Ö�e���i�v�K�������ù�Ö�"���e�i�K���i�Ö�?�?�"���ù�"���m�K�m�v�����B�K��
portati avanti in particolare dalla FED e dalla BCE.   

���!�K�B���7�*�"�B�ª�Ö�¡�"�K�B�����m�"�������i���e���B�v�"�B�Ö�?���B�v�����?�Ö�v���i�"�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�K���"�7���e�i�K�ð�7���?�Ö���ù���"���v�Ö�m�m�"���"�B���Ö�}�?���B�v�K�������ù���7�7�Ö��
�ù�"�?�"�B�}�¡�"�K�B�����ù���7���e�K�v���i���� �ù�*�Ö�ó�h�}�"�m�v�K���ó������ �"�B���‘�"�v�Ö�ð�"�7�?���B�v�����e���B�Ö�7�"�¡�¡�Ö���7�����ó�7�Ö�m�m�"���m�K�ó�"�Ö�7�"���e�"�„���ù���ð�K�7�"�
��
La salita dei tassi d’interesse ha allargato lo spread alla base della generazione del margine 
d’interesse bancario, ma al contempo ha accelerato le condizioni per un aumento del credito 
�ù���v���i�"�K�i�Ö�v�K���ó���������e���i���"�7���?�K�?���B�v�K�����B�K�B���m�"�������e���i�W�����¦���v�v�"�‘�Ö�?���B�v�����?�Ö�v���i�"�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�K���B���7�7�����ù�"�?���B�m�"�K�B�"��
temute.
 ���z�����"���7�*�"�B�ª�Ö�¡�"�K�B�����Ö�e�e�Ö�i�����m�K�v�v�K���ó�K�B�v�i�K�7�7�K�������v�}�v�v�"���i�"�v���B���K�B�K���ó���������m�"�m�v�Ö�B�K���K�i�Ö�?�Ö�"���7�����ó�K�B�ù�"�¡�"�K�B�"��
per un percorso di riduzione dei tassi da parte della BCE.
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  Il nostro paese nel 2023 ha avuto una crescita del PIL di circa lo 0,9%, positiva soprattutto 
�m���� �ó�K�B���i�K�B�v�Ö�v�Ö���ó�K�B���h�}���7�7�Ö���ù�"�� �Ö�7�v�i�"�� �e�Ö���m�"�� ���}�i�K�e���"�� �Ö�m�m�Ö�"�� �e�"�„�� �&�m�K�7�"�ù�"�'�� �ù���7�� �B�K�m�v�i�K�����ù�� �}�B���i�Ö�e�e�K�i�v�K��
debito/PIL del 137,3%, evidentemente elevato ma non così tanto come si supponeva potesse 
diventare alla luce degli inattesi esiti sul debito dello Stato dei bonus edilizi.

 È un paese strano, l’Italia, non riconducibile alle semplicistiche narrazioni che accostano 
�&�"�B�Ö�§�ù�Ö�ð�"�7�"�v�ç�������ù�"�m�K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B���'���ù�Ö���}�B���7�Ö�v�K���Ö���&�h�}�Ö�7�"�v�ç�������"�B�‘���B�v�"�‘�Ö�'���ù�Ö�7�7�*�Ö�7�v�i�K�
���œ���B�¡�Ö���e���i�ù���i����
di vista i punti di debolezza, i disagi sociali e i ritardi politici sul terreno delle riforme utili alla 
modernizzazione – e speriamo che il PNRR sia sfruttato appieno, anche perché nel biennio 
2024-2025 la crescita dipenderà essenzialmente dalla sua attuazione – occorre ricordare 
anche quel che funziona, ad esempio il mondo di una parte non secondaria delle imprese. 
�—�}���m�v�����}�7�v�"�?�������Ö�B�B�K���"�B�‘���m�v�"�v�K�����i���v�v�K���7�����m�©�ù�����ù���"���?���i�ó�Ö�v�"�����7�K�ð�Ö�7�"�������ù���7�7�Ö���i�"�ó�K�?�e�K�m�"�¡�"�K�B�����ù���7�7����
catene del valore, innovato processi e prodotti, creato lavoro con una strategia che spesso ha 
���Ö�v�v�K���7���‘�Ö���m�}�"���‘�Ö�7�K�i�"���m�K�ó�"�Ö�7�"�����m�}�7���ð���B���m�m���i�����ù�"�¦�}�m�K�������m�}�7�7�Ö���m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç�

�”�K�m�m�"�Ö�?�K���ù�"�i�����ó�������Ö�ó�ó�Ö�B�v�K���Ö�7�7�����e�Ö�}�i�����ù�"�¦�}�m�������Ö�7�7�����e�i���K�ó�ó�}�e�Ö�¡�"�K�B�"�����Ö�7�7�����ù�"�§�ó�K�7�v�ç���e���i���"�7���7�Ö�‘�K�i�K��
e il reddito, all’insieme delle ombre che fanno temere ad alcuni economisti di essere entrati 
�B���7�7�*���i�Ö�� �ù���7�7�Ö�� �&���i�Ö�B�ù���� �m�v�Ö���ª�Ö�¡�"�K�B���'�� ���7�*�"�B�v�i���ó�ó�"�K�� �e���i�‘���i�m�K�� �v�i�Ö�� �"�B�ª�Ö�¡�"�K�B���� ���� �m�v�Ö���B�Ö�¡�"�K�B����
economica) c’è un’Italia propositiva che vuole guardare al futuro.

 Per quanto riguarda il credito cooperativo e le nostre BCC abbiamo già detto degli straordinari 
risultati dell’esercizio, che bissano quelli del 2022.  Nel momento in cui scriviamo i dati a 
nostra disposizione sembrano preludere ad un 2024 di ulteriore soddisfazione, seppur non 
nelle dimensioni del biennio appena trascorso.

 Il Gruppo Bancario Iccrea, cui appartengono tutte le banche toscane, ha anch’esso tratto 
�‘�Ö�B�v�Ö�����"�K���ù�Ö�"���i�"�m�}�7�v�Ö�v�"���ù���7�7�����Ö�§�7�"�Ö�v�����K�7�v�i���ó�������ù�Ö���K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"���m�v�i�Ö�K�i�ù�"�B�Ö�i�"�����ó���������Ö�B�B�K���"�B�v���i���m�m�Ö�v�K��
direttamente la Capogruppo. L’ottimo andamento del Gruppo, sia dal punto di vista della 
redditività che da quello di contenimento del rischio, ha determinato il miglioramento del 
�i�Ö�v�"�B���� �ù�"�� �R�ó�ó�i���Ö���� �7�Ö�� �i�"�ù�}�¡�"�K�B���� �ù���7�� �i���h�}�"�m�"�v�K�� �"�B�ù�"�‘�"�ù�}�Ö�7���� �ù�"�� �Ñ�…�� �”�"�7�Ö�m�v�i�K�� ������ �e�"�„�� �"�B�� �����B���i�Ö�7������ �}�B��
atteggiamento maggiormente dialogico della BCE. 

 Oltre alle favorevoli condizioni di mercato non c’è dubbio che  il Gruppo in generale e la 
�m�}�Ö���!�Ö�e�K���i�}�e�e�K���ó�K�B�m���B�v�K�B�K���Ö�7�7�����ð�Ö�B�ó�������ù�"���ð���B���©�ó�"�Ö�i�����ù�"���K�e�e�K�i�v�}�B�"�v�ç���Ö�7�v�i�"�?���B�v�"���e�i���ó�7�}�m�������7����
operazioni di derisking, le iniziative di macrohedging, le direttive sulla credit risk mitigation,  
�7���� �Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �m�}�7�7�Ö�� �?�K�B���v�"�ó�Ö���� ���7�"�� �"�B�‘���m�v�"�?���B�v�"�� �©�B�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�"�� �Ö�ù�� �Ö�ó�ó���7���i�Ö�i���� �7�Ö�� �ù�"���"�v�Ö�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B������ ���v�ó�
�
�
 
�ù�"�� �ð���B���©�ó�"�Ö�i���� �ó�"�K���� �ù�"�� �}�B�Ö�� �m�v�i�}�?���B�v�Ö�¡�"�K�B���� ���� �}�B�*�K�e���i�Ö�v�"�‘�"�v�ç�� �� �ó������ �e���i�?���v�v���� �ù�"�� �m�v�Ö�i���� �Ö�7�� �?�����7�"�K��
�m�}�7���?���i�ó�Ö�v�K�������m�}�§�ó�"���B�v���?���B�v�����i�"�e�Ö�i�Ö�v�"���i�"�m�e���v�v�K���Ö�7�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù���7�7�Ö���Á�"���"�7�Ö�B�¡�Ö�
���R�B�K�7�v�i�����7�Ö���e�i���m���B�¡�Ö��
dello Schema di Garanzie Incrociate, il cui compito è quello di prevenire ed eventualmente 
risolvere situazioni di crisi, conferisce un “quantum” di tranquillità a tutte le gestioni aziendali 
del Gruppo.  

 A nostro giudizio Iccrea può fare ulteriori passi in avanti per migliorare il rapporto con le 
�e�i�K�e�i�"�������!�!���Ö�§�7�"�Ö�v���
���!�"�v�"�Ö�?�K���Ö���h�}���m�v�K���e�i�K�e�K�m�"�v�K���ù�}�������7���?���B�v�"���ù�"���Ö�v�v���B�¡�"�K�B���������Ð�����7�Ö���ó�K�?�e�7���m�m�"�v�ç��
della normativa interna, che certamente è in parte indotta dall’ampiezza di quella “esterna”, 
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ma che probabilmente sconta anche un’attitudine di parte della struttura non abituata a 
confrontarsi tutti i giorni con i tempi richiesti dal mercato; (2) talune voci di costo, ad esempio 
�"�� �ó�K�m�v�"�� �ù�"�� �ó���i�v�"�� �&�m���i�‘�"�¡�"�� ���Ö�ó�K�7�v�Ö�v�"�‘�"�'�� �ó�������� �‘�"�m�v���� �7���� �©�B�Ö�7�"�v�ç���� �v�Ö�7�K�i�Ö�� �e�K�v�i���ð�ð���i�K�� ���m�m���i���� ���i�K���Ö�v�"��
gratuitamente oppure i costi di talune procedure  informatiche, procedure che poi si rivelano 
ridondanti o non funzionali rispetto alle esigenze delle BCC. 

 �œ�"�Ö�?�K���ó�K�?�}�B�h�}�����ó�K�B�m�Ö�e���‘�K�7�"���ó�������Ö�7�ó�}�B�����ù�"�§�ó�K�7�v�ç���B���7���i�Ö�e�e�K�i�v�K���!�Ö�e�K���i�}�e�e�K�����!�!���v�i�Ö�����K�B�K��
�K�i�"���"�B�����ù�Ö�7�����Ö�v�v�K���ó�������Ö�e�e�Ö�i�v���B���B�ù�K���Ö�ù���}�B���F�i�}�e�e�K���ó�K�B���e�"�„���ù�"���Ò�Ï���?�"�7�"�Ö�i�ù�"���ù�"���Ö�v�v�"�‘�K���7�������!�!���m�K�B�K��
�ó�K�B�m�"�ù���i�Ö�v���� �ð�Ö�B�ó������ �&�m�"���B�"�©�ó�Ö�B�v�'�� ���� �h�}�"�B�ù�"�� �ù���m�v�"�B�Ö�v�Ö�i�"���� �ù�"�� �}�B�Ö�� �ù�"�m�ó�"�e�7�"�B�Ö�� ���� �m�K�e�i�Ö�v�v�}�v�v�K�� �ù�"��
�}�B�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�"���Á�"���"�7�Ö�B�¡�Ö���e���B�m�Ö�v�����e���i���Ö�7�v�i�"���m�K�������v�v�"���ð�Ö�B�ó�Ö�i�"�����m�"���v�i�Ö�v�v�Ö���ù���7�7�Ö���e�"�„���‘�K�7�v�����i�Ö�?�?���B�v�Ö�v�Ö��
“mancanza di proporzionalità” della normativa. 

 In questa sede ci sembra giusto rammentare la collaborazione che talora si è instaurata tra 
la nostra Federazione e Iccrea, ad esempio nella ricerca di una soluzione per la banca di Pisa e 
Fornacette, che sarà oggetto di una scissione parziale non proporzionale. 

 �p���7�7�Ö�� �����m�v�"�K�B���� �ù���7�7���� �m�"�v�}�Ö�¡�"�K�B�"�� �ù�"�� �ù�"�§�ó�K�7�v�ç�� �7�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �¦�K�m�ó�Ö�B�Ö�� ���� �ù���e�K�m�"�v�Ö�i�"�Ö�� �ù�"�� �}�B�Ö��
�B�K�v���‘�K�7�������m�e���i�"���B�¡�Ö�����ð�Ö�m�v�"���e���B�m�Ö�i�����ó�������Ö�7�7�*�"�B�"�¡�"�K���ù���7�7�Ö�����i�Ö�B�ù�����ó�i�"�m�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö�������i�Ö���"�7���œ���v�v���?�ð�i����
2008) le BCC Associate erano ancora 27 mentre adesso sono 13. Abbiamo immaginato e 
intrapreso fusioni per unione, fusioni per incorporazione, cessioni di attività e passività 
aziendali con liquidazione della società cooperativa e recentemente, insieme ad Iccrea, 
scissioni non proporzionali, totali o parziali. Purtroppo in Toscana le crisi contemporanee di 
MPS, CR San Miniato e BPEL, ovvero di banche che rappresentavano complessivamente circa 
�"�7���Ó�Ô�n���ù���7�7�Ö���h�}�K�v�Ö���ù�"���?���i�ó�Ö�v�K���i�����"�K�B�Ö�7���������Ö�B�B�K���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�K���Ö�B�ó�������"�7���ù�����Ö�}�7�v���ù�"���?�"���7�"�Ö�"�Ö���ù�"���ó�7�"���B�v�"��
�ù���7�7�����B�K�m�v�i�������!�!���ó���������Ö���h�}���7���e�}�B�v�K�����m�"���m�K�B�K���v�i�K�‘�Ö�v�����"�B�����i�K�m�m�Ö���ù�"�§�ó�K�7�v�ç�


 Le citate collaborazioni con Iccrea sono state possibili perché in Federazione Toscana è stato 
conservato dopo l’avvento del Gruppo Bancario un nucleo di assistenza tecnica bancaria (7/8 
risorse), nucleo che nell’attività giornaliera svolge compiti di assistenza da “ultimo miglio”, 
�7�Ö�‘�K�i�Ö�B�ù�K���ó�K�?�����}�B���}�§�ó�"�K���"�B�v���i�B�K���ù���7�7�����ð�Ö�B�ó�����������h�}�"�B�ù�"���B�K�B���"�B���ó�K�B�ó�K�i�i���B�¡�Ö���ó�K�B���7�����e�i���i�K���Ö�v�"�‘����
delle strutture di Capogruppo. 

 A livello strategico poi, la Federazione con il suo vertice politico partecipa attivamente con gli 
altri azionisti di riferimento di Iccrea al dibattito circa la morfologia del Gruppo Bancario, dove 
�ó�"���m�"���ó���"���ù�����"�B�B�Ö�B�¡�"�v�}�v�v�K���h�}�Ö�7�����ù�K�‘�i���ð�ð�������m�m���i�����7�Ö���B�}�?���i�K�m�"�v�ç���K�v�v�"�?�Ö�7�����ù���7�7�����ð�Ö�B�ó�������Ö�§�7�"�Ö�v�������Ö�7��
�©�B�����ù�"���ó�K�B�m���i�‘�Ö�i�����h�}���7�7�����ó�Ö�i�Ö�v�v���i�"�m�v�"�ó�������ù�"���?�}�v�}�Ö�7�"�v�ç���ó�������Ö�B�ó�������7�Ö���ù�"�m�ó�"�e�7�"�B�Ö���‘�"�����B�v�������Ö���i�"�v���B�}�v�K��
���m�m���B�¡�"�Ö�7�"���e���i���ó�K�B�B�K�v�Ö�i�����7�*�"�ù���B�v�"�v�ç���ù�"���}�B���F�i�}�e�e�K���ó�������‘�}�K�7�������m�m���i�����&�ù�"�¦���i���B�v���'�


 Considerato comunque che una serie di attività tipicamente “bancarie” sono state riservate 
obbligatoriamente alla Capogruppo, la Federazione Toscana ha immaginato un percorso di 
graduale ristrutturazione e la sua attività si sta evolvendo verso servizi e forme di assistenza che, 
pur non oscurando quelle tradizionali, ne delineano un volto con tratti somatici leggermente 
diversi rispetto a quelli che eravamo abituati a conoscere.
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 Prima l’impegno con le mutue, che si è sostanziato nel progetto ormai a regime “Una Banca, 
Una Mutua”, poi quello concretizzatosi nella costituzione della società CreaWelfare insieme 
ad altri attori nazionali della cooperazione di credito, poi il progetto che mira a sostenere le 
banche nel percorso che ha l’obiettivo di migliorare la situazione della loro clientela sulle 
tematiche della sostenibilità (mondo ESG). 

 Dalla constatazione di questa esigenza è stata creata in Federazione un’“Area Sostenibilità”, 
il cui compito è quello di immaginare i percorsi e gli strumenti che consentano alle Associate 
�ù�"�� �K�v�v�"�?�"�¡�¡�Ö�i���� �7�Ö���m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç�� �ù���7�7�Ö���7�K�i�K�� �ó�7�"���B�v���7�Ö�
�� �¦�i�Ö���h�}���m�v�"�� �m�v�i�}�?���B�v�"�� �"�7�� �e�"�„�� �ó�K�?�e�7���m�m�K���?�Ö��
�Ö�B�ó�������"�7���e�"�„���m�©�ù�Ö�B�v���������m���B�¡�*�Ö�7�v�i�K���i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�v�K���ù�Ö�7�7�����!�1�˜�����ó�K�?�}�B�"�v�ç�����B���i�����v�"�ó�������i�"�B�B�K�‘�Ö�ð�"�7�"����
che, analogamente a quanto fatto per le mutue, la Federazione vorrebbe proporre secondo 
lo schema “Una Banca, Una CER”. A questo proposito salutiamo con soddisfazione la CER 
�ó�K�m�v�"�v�}�"�v�Ö�� �i���ó���B�v���?���B�v���� �Ö�� �”�K�B�v�Ö�m�m�"���‘���� �e���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�� �7�Ö�‘�K�i�K�� �ù�"�� �e�i�K�?�K�¡�"�K�B���� ���� �m�v�"�?�K�7�K�� �ù���7�7�Ö��
locale BCC.

 �1�����Ö�7�v�i���v�v�Ö�B�v�K���i���ó���B�v���?���B�v�������Ö�ð�ð�"�Ö�?�K���ó�K�m�v�"�v�}�"�v�K���7�Ö���m�K�ó�"���v�ç���&�!�i���Ö���œ�‘�"�7�}�e�e�K���œ���'�����ó�������m�"���e�i���©��������
il compito di fornire servizi operativi alle Mutue costituite da ogni banca, alle imprese che 
vogliono sperimentare mirati piani di welfare aziendali e alle CER che si costituiranno secondo 
l’esempio appena citato di Pontassieve.   

 Le banche di credito cooperativo, che siamo abituati a considerare come banche di comunità, 
�m�"�� �m�v�Ö�B�B�K�� �h�}�"�B�ù�"�� �e�i�K�e�K�B���B�ù�K�� ���� �m�"�� �e�i�K�e�K�i�i�Ö�B�B�K�� �m���?�e�i���� �ù�"�� �e�"�„�� �ó�K�?���� �m�K�������v�v�"�� �ó������ �B�K�B�� �m�K�7�K��
�©�B�Ö�B�¡�"�Ö�B�K�� ���Ö�?�"���7�"���� ���� �"�?�e�i���m���� �ù���7�7�Ö�� �&�ó�K�?�}�B�"�v�ç�'���� �?�Ö�� �ó������ �7�Ö�� �ó�K�m�v�i�}�"�m�ó�K�B�K�� �ù�Ö�7�7���� ���K�B�ù�Ö�?���B�v�Ö��
tramite il supporto verso iniziative che di per sé risultano fondative di “comunità”!  In questo 
processo la Federazione Toscana cerca di esercitare un ruolo di proposta, di stimolo ed anche 
di fattiva assistenza.

 Riepilogando sinteticamente gli ambiti di attività che allo stato attuale sono propri 
della  Federazione Toscana possiamo dire che questi sono sostanzialmente quattro:  
�Ö���� �h�}���7�7�K�� �ù���7�7�*�Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö�� �v���ó�B�"�ó�Ö�� �ù�"�� �}�7�v�"�?�K�� �?�"���7�"�K�� �m�}�� �v���?�Ö�v�"�ó������ �7�����Ö�7�"���� �ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�"�� ���� �©�m�ó�Ö�7�"���� �ð����
quello della revisione cooperativa; c) quello della “canalizzazione” delle istanze delle BCC 
�e�i���m�m�K�� �7�Ö�� �!�Ö�e�K���i�}�e�e�K�� ���� �ù���7�7�Ö�� �i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�B�¡�Ö�� �B���7�7���� �m���ù�"�� �"�m�v�"�v�}�¡�"�K�B�Ö�7�"���� �ù���� �� �h�}���7�7�K�� �"�B�©�B���� �ù���7�7�Ö��
promozione e del supporto alle iniziative che sembrano coerenti con spirito e tradizione della 
�ó�K�K�e���i�Ö�¡�"�K�B���������m�"���h�}�Ö�7�"�©�ó�Ö�B�K���ó�K�?�����ó�K�m�v�i�}�v�v�"�‘�����ù�"���ó�K�?�}�B�"�v�ç�


 ���7���©�B�����ù�"���m�‘�K�7�����i�����Ö�7���?�����7�"�K���h�}���m�v�����Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���7�Ö���D���ù���i�Ö�¡�"�K�B�����ù�"�m�e�K�B�����ù�"���}�B�Ö���m�v�i�}�v�v�}�i�Ö���m�B���7�7�Ö������
sicuramente motivata, cresciuta nella cultura del servizio. Un sincero ringraziamento a questa 
struttura ed un grazie particolarmente sentito all’ex direttore Roberto Frosini, che dopo 22 
anni di direzione ha lasciato il suo incarico il 30 Aprile scorso. Al contempo un caloroso augurio 
di buon lavoro al neo-direttore Alessandro Moretti e al neo-vicedirettore Gianni Parigi, cui 
spetta il compito di confermare e se possibile consolidare il ruolo della Federazione Toscana.
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 �˜�}�K�7�K�� �ó������ �e���i�� �7�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �m�"���B�"�©�ó�Ö�� �m�K�m�v�Ö�B�¡�"�Ö�7�?���B�v���� �&�m�v�Ö�i���� �‘�"�ó�"�B�K�� �Ö�7�7���� �e�i�K�e�i�"���� �ð�Ö�B�ó������
Associate” confermando una propria autonomia di pensiero e di elaborazione critica oltreché 
�}�B�Ö���v�i�Ö�ù�"�¡�"�K�B�����ù�"���ð�}�K�B�Ö���Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö���v���ó�B�"�ó�Ö�������ù�"�����§�ó�Ö�ó�����e�i���m���B�¡�Ö���e�K�7�"�v�"�ó�Ö�
����

 Pur consapevoli dell’importanza e dei poteri che sono esercitati dalla Capogruppo, ribadiamo 
quindi con forza il convincimento che una Federazione vitale e proattiva possa tutt’oggi 
costituire un utile strumento di confronto e di crescita per le banche Associate.

 Ci auguriamo, cari soci oggi presenti, che questo convincimento sia anche il vostro e che lo 
sosteniate in tutte le occasioni in cui venga messo in discussione.

Grazie e buon lavoro.

+,'-%$("#,"%'."'/00"$"(1&23"%$4
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 L’esercizio 2023 si è chiuso a livello consolidato con un risultato positivo di circa 173 milioni 
di euro, confermando pertanto quanto realizzato nell’esercizio precedente (171 milioni di 
euro). 

 Le dinamiche di fondo che hanno determinato questo risultato economico sono ascrivibili 
sostanzialmente ai seguenti fattori:
 

89'crescita del margine di interesse del 2,79%, pari a 12,62 milioni, con una forbice tra 
rendimento delle attività fruttifere e costo delle passività onerose di poco superiore a 
quella dell’esercizio precedente (2,32%);
:9 ���7�Ö���ó�i���m�ó�"�v�Ö���ù���7���?�Ö�i���"�B�����ó�K�?�?�"�m�m�"�K�B�Ö�7�����ù���7���Ò���×�Ö�n�����e���i���Õ���Ô�Ò���?�"�7�"�K�B�"�����e���i�����¦���v�v�K���ù���7�7�Ö��
generale ripresa delle attività in tutti gli ambiti (monetica, risparmio gestito, servizi 
connessi al comparto creditizio) e dell’incremento che ha interessato il comparto 
della raccolta amministrata; 
;9  crescita del margine di intermediazione del 4,19%, pari a 26,3 milioni, al quale ha 
contribuito, oltre ai suddetti risultati reddituali, un incremento del risultato netto 
�ù���7�7�Ö���ó���m�m�"�K�B�����ù�"���Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�������e�Ö�m�m�"�‘�"�v�ç���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�����ù���7���Ó�Ñ���Ñ�×�n�����e�Ö�i�"���Ö���Ò���Ò���?�"�7�"�K�B�"��
<9 decremento del costo del rischio di credito del 6,16%, per 5,33 milioni, seppur in 
applicazione di prudenti politiche valutative in particolare sulla componente del credito 
deteriorato (il tasso di copertura passa dal 65,91% del 2022 al 70,13% del 2023);
=9���ó�i���m�ó�"�v�Ö���ù���"���ó�K�m�v�"���K�e���i�Ö�v�"�‘�"���ù���7���Ø���Ð�Ó�n�����e�Ö�i�"���Ö���Ò�Ð���?�"�7�"�K�B�"�����e�i�"�B�ó�"�e�Ö�7�?���B�v�����e���i�����¦���v�v�K��
dell’incremento delle spese per il personale (+11,71%, per 23 milioni). Ciò ha determinato 
una crescita dell’indice )%(15"$)%04 dal 54,15% del 2022 al 56,73% del 2023.

Le partite deteriorate lorde, che hanno rappresentato il principale elemento di attenzione dei 
�ð�"�7�Ö�B�ó�"���ù�����7�"���}�7�v�"�?�"���Ö�B�B�"�����ó�K�m�v�"�v�}�"�v�����ù�Ö�7�7�Ö���m�K�?�?�Ö�v�K�i�"�Ö���ù�"���m�K�¦���i���B�¡�������"�B�Ö�ù���?�e�"���B�¡�����e�i�K�ð�Ö�ð�"�7�"������
62(1'.74 , si attestano al 4,85%, proseguendo il percorso di contrazione già iniziato negli scorsi 
���m���i�ó�"�¡�"�����Õ���Õ�Ñ�n���Ö���©�B�����Ñ�Ï�Ñ�Ñ�����×���Ô�n���Ö���©�B�����Ñ�Ï�Ñ�Ð�������Ð�Ð���Ó�n�����m�"�m�v���B�v�����Ö�7�7�Ö���©�B�����ù���7���Ñ�Ï�Ñ�Ï���
���d�����e�Ö�i�v�"�v����
deteriorate nette, considerando un indice copertura del 70,13%, si attestano all’1,45%, in linea 
con quanto espresso dal resto del sistema bancario. 

Gli indici di patrimonializzazione medi delle BCC Associate esprimono un processo di ulteriore 
�i�Ö�¦�K�i�¡�Ö�?���B�v�K�������Ö�e�e�Ö�"�K�B�K���ù�"���v�}�v�v�Ö���v�i�Ö�B�h�}�"�7�7�"�v�ç����-89': ���Ö�7���Ñ�Ð���Ï�Ð�n�����Ð�Ø���Ñ�Ò�n���Ö���©�B�����Ñ�Ï�Ñ�Ñ������9+8;':' al 
�Ñ�Ð���Ñ�×�n�����Ð�Ø���Ö�Ð�n���Ö���©�B�����Ñ�Ï�Ñ�Ñ������9%12,')26"12,'&21"%���Ö�7���Ñ�Ñ���Ö�Õ�n�����Ñ�Ð���Ò�Ï�n���Ö���©�B�����Ñ�Ï�Ñ�Ñ���
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Sul fronte della raccolta diretta da clientela si assiste a una variazione negativa su base 
annua del 6,48%, determinata sia dall’utilizzo della liquidità da parte delle imprese, sia dalla 
�ù�"�‘���i�m�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����ù���"���i�"�m�e�Ö�i�?�"���ù�Ö���e�Ö�i�v�����ù���7�7�������Ö�?�"���7�"�����ó���������Ö�B�B�K���i���"�B�ù�"�i�"�¡�¡�Ö�v�K���e�Ö�i�v�����ù���7�7�����m�K�?�?����
�ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"���m�}�"���ó�K�B�v�"���ó�K�i�i���B�v�"���‘���i�m�K�����K�i�?�����ù�"���"�B�‘���m�v�"�?���B�v�K���e�"�„���i���?�}�B���i�Ö�v�"�‘�������"�B�ó�i���?���B�v�Ö�B�ù�K���"��
dossier del risparmio amministrato. 
Analogamente, sul fronte degli impieghi, abbiamo assistito ad una contrazione degli 
�Ö�§�ù�Ö�?���B�v�"���ù���7���Ô���×�Ó�n�����i�"�m���B�v���B�ù�K���v�Ö�7�����ó�K�?�e�Ö�i�v�K���ù���7���e�i�K���i���m�m�"�‘�K���i�"�Ö�7�¡�K���ù���"���v�Ö�m�m�"���ù�"���"�B�v���i���m�m���
����

 Da sottolineare, per quanto in precedenza espresso sul fronte della raccolta, il forte incremento 
dei mezzi amministrati (+49%) e il progressivo incremento della componente gestita (+ 
5,93%). 

Così come prospettato nella relazione al bilancio 2022, per un’Associata posta in gestione 
controllata da parte della Capogruppo, con risultati dell’esercizio 2023 confermati in territorio 
�e�K�m�"�v�"�‘�K���i�"�m�e���v�v�K���Ö�7���Ñ�Ï�Ñ�Ñ�����B���7���ó�K�i�m�K���ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���Ñ�Ï�Ñ�Ò�������ù���"���e�i�"�?�"���?���m�"���ù���7���Ñ�Ï�Ñ�Ó�������m�v�Ö�v�K���ù���©�B�"�v�K��
il percorso per la realizzazione di un’operazione di scissione a favore di altre due consorelle.
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�� ���B�ó������ �B���7�� �Ñ�Ï�Ñ�Ò�� �m�"�� ���� �i�����"�m�v�i�Ö�v�K�� �}�B�� ���7���‘�Ö�v�K�� �Ö�ó�ó���m�m�K�� �Ö�"�� �m���i�‘�"�¡�"�� �K�¦���i�v�"�� �ù�Ö�7�7�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �Ö�7�7����
���m�m�K�ó�"�Ö�v���
���œ�K�B�K���m�v�Ö�v�������?�Ö�B�Ö�v�����×�Ñ���ó�"�i�ó�K�7�Ö�i�"�������m�K�B�K���m�v�Ö�v�"���i�"�7�Ö�m�ó�"�Ö�v�"���B�}�?���i�K�m�"���e�Ö�i���i�"�
���F�7�"���}�§�ó�"���m�K�B�K��
stati impegnati quotidianamente nell’assistenza telefonica e in incontri tecnico-formativi, 
�K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�v�"���ó�K�B���7�*�K�ð�"���v�v�"�‘�K���ù�"���K�¦�i�"�i�����}�B���m�}�e�e�K�i�v�K���ù�"���e�i�K�m�m�"�?�"�v�ç���Ö�7�7�������!�!���"�B���v�}�v�v�"�����7�"���Ö�?�ð�"�v�"���ù���7�7�Ö��
loro operatività.  

 A tutti i dipendenti e i collaboratori va il sentito ringraziamento per l’impegno profuso a 
supporto delle BCC.

 La struttura tecnica si è raccordata con Iccrea, partecipando attivamente ad incontri e comitati 
tecnici a livello nazionale, in cui sono state riportate le istanze delle Associate. Il costante 
confronto e l’esame tecnico delle principali questioni operative attraverso l’Assemblea dei 
Direttori, nonché la prosecuzione dell’attività dei gruppi di lavoro a livello regionale (ad 
esempio, comitato commerciale e gruppo di lavoro antiriciclaggio), composti da esponenti 
di BCC e Federazione, hanno consentito l’approfondimento e la predisposizione, in modo 
unitario, di proposte di miglioramento in Capogruppo. 

 Iccrea ha confermato l’apprezzamento per tale modalità di lavoro, che non si limita alla 
segnalazione dei punti di attenzione, ma si spinge a suggerire possibili soluzioni di intervento 
(ad esempio, in materia di normativa antiriciclaggio e di possibili soluzioni operative volte a 
�m���?�e�7�"�©�ó�Ö�i�����"���i���7�Ö�v�"�‘�"���Ö�ù���?�e�"�?���B�v�"���
��

 È proseguita l’attività di accompagnamento al recepimento di direttive e circolari di 
Capogruppo e di soluzione di problematiche connesse, anche di natura procedurale. Si 
riscontra, in tale prospettiva, un particolare apprezzamento delle Associate per i periodici 
�"�B�ó�K�B�v�i�"���ù�"���Ö�����"�K�i�B�Ö�?���B�v�K���B�K�i�?�Ö�v�"�‘�K���K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�v�"���ù�Ö�7�7�*�­�§�ó�"�K���7�����Ö�7�����ó�K�B���"�7���m�}�e�e�K�i�v�K���ù�����7�"���Ö�7�v�i�"��
�­�§�ó�"���m�e���ó�"�Ö�7�"�m�v�"�ó�"�


 Costanti e intensi rapporti sono stati intrattenuti con Federcasse, partecipando attivamente 
alle varie occasioni di confronto organizzate con le altre Federazioni locali e collaborando allo 
sviluppo di iniziative di generale interesse per il Movimento. Le informative provenienti dalla 
Federazione nazionale hanno inoltre consentito di avere una visione costantemente aggiornata 
sulle evoluzioni normative caratterizzanti il Credito Cooperativo.    

���˜�"�7���‘�Ö�B�v�����7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�"���ó�K�B�m�}�7���B�¡�Ö���m�}���v���?�Ö�v�"�ó�������7�����Ö�7�"�����©�m�ó�Ö�7�"�������ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�"�����B�K�B�ó�������7�*�Ö�¡�"�K�B�����ù�"��
supporto alle Associate per le attività connesse alle segnalazioni di Vigilanza periodiche (dati 
�ù�"�� �ð�"�7�Ö�B�ó�"�K�� ���� �ó�K���§�ó�"���B�v�"�� �e�i�}�ù���B�¡�"�Ö�7�"������ �Ö�7�7�Ö�� �m�v���m�}�i�Ö�� �ù���"�� �ð�"�7�Ö�B�ó�"�� ���� �Ö�7�7���� �ù�"�ó���"�Ö�i�Ö�¡�"�K�B�"�� �©�m�ó�Ö�7�"���� �m�"�Ö��
attraverso periodici incontri con le strutture preposte, sia attraverso visite in Banca.   
�R�?�e�K�i�v�Ö�B�v�����Ö�B�ó�������7�*�Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö���"�B���m���ù�����ù�"���e�i���ó�K�B�v���B�¡�"�K�m�K���©�m�ó�Ö�7�����K���7�����Ö�7���
����

 Intensa, come da tradizione, l’attività di consulenza e assistenza di tipo sindacale, 
giuslavoristica e previdenziale. Nell’ambito dell’attività giuslavoristica, si ricorda l’attività 
di assistenza per le conciliazioni sindacali ex art. 15 CCNL, che nel 2023 ha visto la FTBCC 
intervenire in veste di conciliatore per n. 63 conciliazioni totali (53 nel 2022). Si segnala peraltro 
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che il trend si conferma in costante crescita anche nei primi mesi del 2024 nel corso dei quali 
sono già state perfezionate n. 59 conciliazioni.
Si ricorda altresì che nel 2023 - con il supporto di tutta la struttura tecnica della Federazione - 
sono stati raggiunti importanti accordi sindacali tra i quali: l’accordo del 16 giugno 2023 per la 
fusione per incorporazione di Coopersystem soc. coop. nella Federazione Toscana, l’accordo 
del 17 ottobre 2023 per la determinazione del Valore di Produttività Aziendale degli Organismi 
Centrali di cui all’art. 1 CSLL, gli accordi per la riduzione del tasso di interesse dei mutui a favore 
dei dipendenti (prorogati nei primi mesi del 2024), l’accordo per l’erogazione del premio di 
�i�"�m�}�7�v�Ö�v�K���Ñ�Ï�Ñ�Ò�������7�*�Ö�ó�ó�K�i�ù�K���e���i���7�Ö�����K�i�?�Ö�¡�"�K�B�����©�B�Ö�B�¡�"�Ö�v�Ö�����D�z�p�!�z�z�”���
��
�œ�"���i�"�ó�K�i�ù�Ö�����"�B�©�B�������ó�������7�Ö���D���ù���i�Ö�¡�"�K�B�����e�Ö�i�v���ó�"�e�Ö���Ö�"���7�Ö�‘�K�i�"���ù���7�7�Ö���'���7�����Ö�¡�"�K�B�����œ�"�B�ù�Ö�ó�Ö�7�����ù�"���D���ù���i�ó�Ö�m�m����
- attualmente impegnata nelle trattative per il rinnovo del CCNL di settore, scaduto lo scorso 
31 dicembre 2022 - attraverso il proprio Presidente (Presidente della Delegazione stessa) e il 
Responsabile delle Relazioni Sindacali (membro della Delegazione).  

���œ�}���m�e���ó�"�©�ó�������K�e���i�Ö�v�"�‘�"�v�ç�������m�
�����Ö�i�Ö�B�¡�"�����ù���7���D�K�B�ù�K���ù�"���F�Ö�i�Ö�B�¡�"�Ö���e���i���7�����”�m�R�����—���d�
���Õ�Õ�Ñ���Ø�Õ�����ó�i���ù�"�v�K��
agrario, Superbonus 110%, etc.), sono stati prodotti addendum ed atti integrativi su richiesta 
�ù���7�7�������!�!�
���œ�K�B�K���m�v�Ö�v�"���Ö�7�v�i���m�+���?�Ö�B�v���B�}�v�"���ó�K�m�v�Ö�B�v�"���"���i�Ö�e�e�K�i�v�"���ó�K�B���"���ó�K�B�©�ù�"���K�e���i�Ö�B�v�"���"�B���i�����"�K�B�����ù�"��
���?�Ö�B�Ö�¡�"�K�B�����Ö�m�m�K�ó�"�Ö�v�"�‘�Ö���Ö�7���©�B�����ù�"���Ö�����‘�K�7�Ö�i�����7�K���m�‘�"�7�}�e�e�K���ù�"���K�e���i�Ö�v�"�‘�"�v�ç���ó�K�B���7�������!�!���"�B�����Ö�‘�K�i�����ù���7�7����
loro imprese clienti e/o socie. 

���R�B���?�Ö�v���i�"�Ö���ù�"���ó�i���ù�"�v�K���Ö���i�Ö�i�"�K�����K�7�v�i�����Ö�ù���Ö�7�ó�}�B�"���m�e���ó�"�©�ó�"���"�B�ó�K�B�v�i�"���ù���ù�"�ó�Ö�v�"���Ö�7���v���?�Ö���Ö���ó�}�"�����Ö�B�B�K��
partecipato anche dei rappresentanti ISMEA, è stato messo a disposizione delle BCC Associate 
un Manuale Operativo (con relativi allegati) che ne riepiloga la disciplina, con particolare 
�i�"���}�Ö�i�ù�K���Ö�7�7�Ö���ù�K�ó�}�?���B�v�Ö�¡�"�K�B�����ó�K�B�v�i�Ö�v�v�}�Ö�7�����"�B���}�m�K���e�i���m�m�K���7�������m�m�K�ó�"�Ö�v���������Ö�7�7�����m�e���ó�"�©�ó���������Ö�i�Ö�B�¡�"����
�ó������ �Ö�m�m�"�m�v�K�B�K�� �"�� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�"�� �Ö���i�Ö�i�"���� �v�i�Ö�� �ó�}�"�� �m�K�e�i�Ö�v�v�}�v�v�K�� �7���� ���Ö�i�Ö�B�¡�"���� ���m�}�m�m�"�ù�"�Ö�i�"���� ���� �ù�"�i���v�v������
�i�"�7�Ö�m�ó�"�Ö�v�����ù�Ö���R�œ�m�1�������ù�Ö�7���?�K�?���B�v�K���ù���7�7�Ö���7�K�i�K���Ö�ó�h�}�"�m�"�¡�"�K�B�����©�B�K���Ö�7�7�Ö���7�K�i�K�����‘���B�v�}�Ö�7�������m�ó�}�m�m�"�K�B���
��
�d�K���m�e���ó�"�©�ó�K���m���i�‘�"�¡�"�K���ù�"���ó�K�B�m�}�7���B�¡�Ö���m�}�7���!�i���ù�"�v�K�������i�Ö�i�"�K�����Ö���ó�K�B�m���B�v�"�v�K���ù�"���m�}�e�e�K�i�v�Ö�i�����7�������!�!���e���i��
�7�Ö�� �i���Ö�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"�� �ù�"�� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�K�� �‘���i�m�K�� �"�?�e�i���m���� �ù���7�� �m���v�v�K�i���� �e�i�"�?�Ö�i�"�K���� �Ö�B�ó������
attraverso l’accesso alla garanzia statale rilasciata da  ISMEA. Sono stati organizzati incontri 
di aggiornamento e formazione per gli operatori BCC sulle principali novità del settore. In 
�Ö�§�Ö�B�ó�Ö�?���B�v�K���Ö�7�7�*���i���Ö���m���i�ó�Ö�v�K���ù�"���Ö�7�ó�}�B�����ð�Ö�B�ó�������m�K�B�K���m�v�Ö�v�����m�‘�K�7�v�����‘�"�m�"�v�����"�B���Ö�¡�"���B�ù�Ö�������‘�Ö�7�}�v�Ö�¡�"�K�B�"��
�m�}�7�7�����K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�����e�i�K�e�K�m�v�����ù�Ö���ó�7�"���B�v�"�
���?���m�v�Ö�v�K���}�7�v���i�"�K�i�?���B�v�����Ö�§�B�Ö�v�K���7�K���m�v�i�}�?���B�v�K���e���i��
la costruzione dei business plan da richiedere alle imprese a supporto della loro richiesta di 
�©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�K�


 L’attività di formazione, seppur sia proseguita prevalentemente in modalità a distanza, ha 
ripreso gradualmente anche in presenza valorizzando l’utilizzo di metodologie didattiche 
interattive.

 Le principali linee di intervento sono state le seguenti:

  il completamento del progetto “Percezione 2023” e la presentazione del progetto 
“Percezione 2024”, realizzati con il contributo di FONCOOP, per i quali, in questa sede, 
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�m�"���ó�"�v�Ö���7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�"���Ö�§�Ö�B�ó�Ö�?���B�v�K�������ó�K�Ö�ó���"�B�����e���i���7�K���m�‘�"�7�}�e�e�K���ù�"���ó�K�?�e���v���B�¡�����v�i�Ö�m�‘���i�m�Ö�7�"��
e manageriali dei partecipanti, particolarmente apprezzata dalle Associate; nonché 
�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �ù�"�� ���K�i�?�Ö�¡�"�K�B���� ���� �ù�"�‘�}�7���Ö�¡�"�K�B���� �ù���7�7���� �v���?�Ö�v�"�ó������ �Ö�¦���i���B�v�"�� �7�Ö�� �m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç�� ���ù�� �"��
fattori ESG a tutto il personale bancario in coerenza con quanto indicato nei piani di 
sostenibilità individuali delle BCC.

  la formazione tecnico-identitaria rivolta al personale di nuova assunzione 
rispondente, sia in termini di contenuti che di durata, ai requisiti previsti dall’art.63 
del CCNL.

  la realizzazione del piano formativo centrale 2023 e la progettazione del piano 2024, 
volto a soddisfare gli obblighi formativi in materia di formazione tecnico-identitaria 
previsti dall’art. 63 CCNL che sancisce l’obbligo di programmazione ed erogazione 
della formazione tecnico-identitaria nella seguente misura: a) per tutto il personale 
dipendente: almeno 10 ore annue; b) per il personale di nuova assunzione (per i primi 
2 anni di servizio): almeno 15 ore annue.

 Anche nel 2023 è proseguita l’attività di revisione cooperativa delle Associate, operata in 
qualità di articolazione territoriale di Federcasse, nonché quella di supporto all’Organismo di 
�Á�"���"�7�Ö�B�¡�Ö���Ñ�Ò�Ð���ù���7�7�������!�!�����Ö�v�v�i�Ö�‘���i�m�K���7�Ö���m�e���ó�"�©�ó�Ö���}�B�"�v�ç���m�e���ó�"�Ö�7�"�m�v�"�ó�Ö�
��
In particolare, per la revisione cooperativa l’anno 2023 ha rappresentato il primo anno della 
programmazione biennale approvata dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy. Nel corso 
dell’esercizio e nei primi mesi del 2024 n. 4 Associate hanno ottenuto la prevista attestazione 
�}�§�ó�"�Ö�7�����ù�"���Ö�‘�‘���B�}�v�Ö���i���‘�"�m�"�K�B�������ó�K�B�ù�"�¡�"�K�B�����ó�������e���i�?���v�v�����Ö�7�7�������!�!���ù�"���e�K�v���i���ó�K�B�v�"�B�}�Ö�i�����Ö�ù�����m�m���i����
iscritte all’Albo Nazionale degli Enti Cooperativi tenuto presso il Ministero, nella prima Sezione 
destinata alle società cooperative a mutualità prevalente.
In materia 231, oltre a fornire assistenza per il completo recepimento, attraverso un 
aggiornamento del Modello adottato da ciascuna Associata, delle Linee Guida emanate dalla 
�!�Ö�e�K���i�}�e�e�K���R�ó�ó�i���Ö�����Ö�B�ó�Ö���œ�e�������m�K�B�K���e�i�K�m�����}�"�v�"���"���ó�K�B�v�Ö�v�v�"���ó�K�B���7�����Ö�7�v�i�����D���ù���i�Ö�¡�"�K�B�"���7�K�ó�Ö�7�"���Ö�7���©�B�����ù�"��
condividere la nostra esperienza e di contribuire, quindi, allo sviluppo di analoghe iniziative in 
altre realtà territoriali. 

 Nel corso dell’esercizio, quale esigenza condivisa anche con altre Federazioni locali, sono 
�e�i�K�m�����}�"�v���� �7���� �Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� ���ó�ù�� �&�”�i�K�����v�v�K�� �'�Ö�v�"�'���� �Ö�7�� �©�B���� �ù�"�� �ù���©�B�"�i���� ���� �m�‘�"�7�}�e�e�Ö�i���� �m�v�i�}�?���B�v�"�� ���� �v�K�K�7�m����
�"�B�v�����i�Ö�v�"�‘�"���ù�"���h�}���7�7�"���?���m�m�"���Ö���ù�"�m�e�K�m�"�¡�"�K�B�����ù�Ö�7�7�Ö���!�Ö�e�K���i�}�e�e�K�������ù�"���m���?�e�7�"�ó�����}�v�"�7�"�¡�¡�K�����e���i���m���?�e�7�"�©�ó�Ö�i����
l’operatività delle BCC nel recuperare dati e informazioni dai diversi .212'<2(4  aziendali, nonché 
per raccogliere e mettere a disposizione delle Associate le principali informazioni gestionali, 
�©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���� ���� �e�Ö�v�i�"�?�K�B�"�Ö�7�"�� �}�v�"�7�"�� �Ö�7�7�*���¦���v�v�}�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �‘�Ö�7�}�v�Ö�¡�"�K�B�"�� �ù�"�� �ó�K�B���i�K�B�v�K�� �v���i�i�"�v�K�i�"�Ö�7���� �K�7�v�i����
�ó�������e���i���Ö�����‘�K�7�Ö�i�����7�Ö���e�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����m�v�i�Ö�v�����"�ó�K���K�e���i�Ö�v�"�‘�Ö�������ð�}�ù�����v�"�B���
�����7���i�"���}�Ö�i�ù�K�����Ö���©�B�����?�Ö�i�¡�K��
2024 n. 8 Associate hanno proceduto all’istallazione 
o all’utilizzo dell’applicazione informatica denominata �&�”�˜�"�m�!�'�����”�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����˜�"�m�ó���"�������!�K�B�v�i�K�7�7�K��
."' #4(1"%$4=�� �©�B�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�Ö�� �Ö�� �m�}�e�e�K�i�v�Ö�i���� �7�K�� �m�‘�"�7�}�e�e�K�� �ù���7�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �ù�"�� �e�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B���� ���� �ð�}�ù�����v�"�B���� ����
�Ö�7�v�i���m�+���B���ó���m�m�Ö�i�"�Ö���Ö�7���©�B�����ù�"���m�v�i�}�v�v�}�i�Ö�i�����}�B��.212'<2(4  su base interregionale con i dati di bilancio 
e delle segnalazioni di vigilanza, con l’obiettivo di implementare un’attività periodica di 
�ð���B�ó���?�Ö�i�4�"�B�������ù���Ö�B�Ö�7�"�m�"���v���ó�B�"�ó�Ö���Ö���ð���B���©�ó�"�K���ù���7�7�������!�!�����m�m�K�ó�"�Ö�v���
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 I servizi amministrativi e d’ordine, spesso senza piena visibilità verso le Associate, hanno 
�ó�K�B�v�i�"�ð�}�"�v�K���"�B���?�Ö�B�"���i�Ö���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�Ö���Ö�7�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�����7�"���Ö�7�v�i�"���}�§�ó�"���ù�"���D���ù���i�Ö�¡�"�K�B�������Ö���m�}�e�e�K�i�v�K���ù���7�7����
BCC.

�� �p���7�� �Ñ�Ï�Ñ�Ò�� ���� �e�i�K�m�����}�"�v�Ö�� �7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �ù�"�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �m�}�7�� �v���?�Ö�� �ù���7�7�Ö�� �m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç���� �K�¦�i���B�ù�K�� �}�B�K��
�m�e���ó�"�©�ó�K�� �m�}�e�e�K�i�v�K�� �Ö�7�7���� �e�i�K�e�i�"���� ���m�m�K�ó�"�Ö�v������ �m�"�Ö�� �"�B�� �h�}�Ö�B�v�K�� ���m�m���� �m�v���m�m���� �"�?�e�i���m���� ������ �m�v�Ö�v�K�� �ù�Ö�v�K��
�m�}�e�e�K�i�v�K���Ö���7�"���1�œ�F�����?�ð�Ö�m�m�Ö�ù�K�i���m�"�Ö���"�B�����Ö�m�����ù�"���ó�K�m�v�i�}�¡�"�K�B�����ù�"���}�B�Ö���e�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����ù�"���m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç��
�"�B�v���i�B�Ö�� �ó�K�?���� �ó�K�B�v�i�"�ð�}�v�K�� �Ö�� �h�}���7�7�Ö�� �ù�"�� �F���!�R���� �m�"�Ö�� �"�B�� ���Ö�m���� �ù�"�� �i���B�ù�"�ó�K�B�v�Ö�¡�"�K�B���� �Ö�"�� �©�B�"�� �ù���7�7�Ö�� �'�!�p�D������
sia per metterle in condizione di accompagnare le aziende clienti e socie nella transizione 
(all’interno di tale prospettiva sono collocate le progettualità già in essere sul Welfare e sul 
Credito Agrario quelle di prossima adozione come ad es. le Comunità Energetiche Rinnovabili).

 In materia di welfare mutualistico, è stato confermato il supporto al progetto “Una Banca, 
�­�B�Ö�� �m�}�v�}�Ö�'�
�� �d�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� ���Ö�� �Ö�§�Ö�B�ó�Ö�v�K�� �7���� �m�}�v�}���� �ù���7�7���� ���!�!�� ���m�m�K�ó�"�Ö�v���� �K�7�v�i���� �ó������ �B���7�7�K��
svolgimento delle attività di gestione interna (200 gg/uomo), anche in azioni di sviluppo 
della rete di convenzionamenti locali (319 nuove convenzioni sanitarie e non sanitarie) e delle 
�ó�K�?�e�Ö���"�B�"���m�K�ó�"�Ö�7�"�����Ö�Ó���’���7���Ö�i�����ù�Ö�˜���e�i���m�m�K���©�7�"�Ö�7�"�����!�!���
���R�B�v���B�m�K���7�*�"�?�e�����B�K���e���i���7�*�K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B����
di campagne sanitarie e non sanitarie presso le singole Mutue. Con la partecipazione di 
Comipa sono periodicamente organizzati incontri tecnici di aggiornamento e confronto su 
varie tematiche di interesse delle Mutue (cd. Angolo della Mutua). Al 31 dicembre 2023 i soci 
delle Mutue di BCC Associate erano 32.233 (+23,74% rispetto ad un anno prima). A livello 
nazionale quasi un socio ogni tre appartiene a Mutue di BCC aderenti alla Federazione.  
I risultati conseguiti attestano l’interesse verso il progetto mostrato dalle comunità locali  
e invitano a proseguire sulla strada intrapresa con rinnovato impegno.
 

 Sul versante del welfare aziendale, si è ulteriormente consolidato l’utilizzo della piattaforma 
Crea Welfare per la gestione del premio di risultato per i dipendenti della Federazione e delle 
BCC. La società, compartecipata con Federcasse, Federazione Lombarda, Comipa, Federazione 
�Á���B���v�Ö���� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� �!�Ö�?�e�Ö�B�"�Ö�� �!�Ö�7�Ö�ð�i�"�Ö�� ���� �!�K�B���ó�K�K�e���i�Ö�v�"�‘���
�� �d�*�K�¦���i�v�Ö�� �ù�"�� �m���i�‘�"�¡�"�� �ù�"�� �’���7���Ö�i����
territoriale anche alle imprese socie e clienti delle Associate avverrà anche attraverso servizi di 
�ó�K�B�m�}�7���B�¡�Ö���Ö�7�7�����m�v���m�m�����e���i���7�Ö���i�"�7���‘�Ö�¡�"�K�B�����ù���"���ð�"�m�K���B�"���ù���"���ù�"�e���B�ù���B�v�"�������7�Ö���ó�K�m�v�i�}�¡�"�K�B�����ù�"���}�B�*�K�¦���i�v�Ö��
di prossimità di servizi sul territorio. 

 Il tema della transizione ecologica ed energetica dei nostri territori rientra a pieno titolo 
���i�Ö���7�����"�B�"�¡�"�Ö�v�"�‘�����ù���7�7�K���m�e���ó�"�©�ó�K���e�i�K�v�K�ó�K�7�7�K���ù�"���"�B�v���m�Ö���ó�K�B���7�*���m�m���m�m�K�i�Ö�v�K���Ö�7�7�*���?�ð�"���B�v�����ù�"���˜�����"�K�B����
Toscana e Confcooperative Toscana. In questo ambito è proseguito il lavoro sulle Comunità 
�1�B���i�����v�"�ó�������˜�"�B�B�K�‘�Ö�ð�"�7�"���©�B�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�K���Ö���e�i�K�?�}�K�‘���i�����}�B�Ö���e�i�K�����v�v�}�Ö�7�"�v�ç���ó�������‘���ù�Ö���7�������!�!���ó�K�B���"�7���i�}�K�7�K��
�ù�"���e�i�K�?�K�v�i�"�ó�"�������m�K�m�v���B�"�v�i�"�ó�"�
���?���m�v�Ö�v�Ö���Ö�‘�‘�"�Ö�v�Ö���}�B�Ö���m�e���i�"�?���B�v�Ö�¡�"�K�B�����©�B�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�Ö���Ö�7�7�Ö���ó�K�m�v�"�v�}�¡�"�K�B�����ù�"��
una prima Comunità in forma cooperativa su Pontassieve, con l’obiettivo di testare un modello 
aperto alle comunità locali, inclusivo, sociale, partecipato, da mettere a disposizione delle altre 
BCC. 

 Per quanto riguarda i giovani soci BCC, è stata sostenuta l’attività del coordinamento regionale 
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dei gruppi delle BCC Associate. Dal 27 al 30 novembre 2023 è stato organizzato un viaggio studio 
a Bruxelles al quale hanno partecipato una trentina di giovani.

 Ancora all’inizio, ma con enormi margini di crescita è il progetto per la comunicazione 
e la valorizzazione dei territori attraverso lo strumento di una radio. Sono partite le prime 
trasmissioni test e ci si aspetta la piena operatività nel corso dell’anno 2024.

�����7�v�i�����e�i�K�����v�v�}�Ö�7�"�v�ç���ó�K�B���i�"�ó�Ö�ù�}�v�Ö���m�}�7�7�Ö���m�K�m�v���B�"�ð�"�7�"�v�ç���m�K�B�K���"�B�����Ö�m�����ù�"���m�v�}�ù�"�K�������ù�"���ù���©�B�"�¡�"�K�B���


���p���7���ó�K�i�m�K���ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K�����ó�K�B�����§�ó�Ö�ó�"�Ö���Ñ�×�����"�}���B�K���Ñ�Ï�Ñ�Ò�����m�"�������i���Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�Ö���7�*�K�e���i�Ö�¡�"�K�B�����ù�"�����}�m�"�K�B����
per incorporazione di Coopersystem s.c. nella Federazione Toscana. Come evidenziato nel 
progetto di fusione approvato dall’assemblea dei soci, le motivazioni sulle quali si è fondata 
l’operazione sono riconducibili all’operazione straordinaria realizzata da Coopersystem, con 
���§�ó�Ö�ó�"�Ö���Ð�…�������ð�ð�i�Ö�"�K���Ñ�Ï�Ñ�Ò�����ó�K�B�m�"�m�v���B�v�����B���7�7�Ö���ó���m�m�"�K�B�����ù�"���}�B���i�"�7���‘�Ö�B�v�����i�Ö�?�K���Ö�¡�"���B�ù�Ö�7�������ó�"�i�ó�Ö���"�7���Ø�Ï�n��
del fatturato complessivo della società, oltre a n. 30 dipendenti su un totale di 41) rappresentato 
�ù�Ö�7�7�*�"�B�m�"���?�����ù���"���m���i�‘�"�¡�"�������e�i�K�ù�K�v�v�"���Ö�¦���i���B�v�"���Ö�7���ó�K�?�e�Ö�i�v�K���?�K�B���v�"�ó�Ö�����ó�ù�
���&�˜�Ö�?�K���”�z�œ�'���
���”���i�����¦���v�v�K��
di tale operazione, l’operatività di Coopersystem è tornata ad essere costituita dai tradizionali 
servizi di assistenza e manutenzione su apparecchiature ATM/CSA o PC, per i quali le due 
società hanno reputato opportuno assicurarne una direzione unitaria con le altre attività svolte 
dalla Federazione Toscana.  

 Il servizio dedicato ad ATM e CSA (Casse Self Automatiche) svolge una serie di compiti 
�©�B�Ö�7�"�¡�¡�Ö�v�"���Ö�����Ö�i�Ö�B�v�"�i�����"�7���ó�K�i�i���v�v�K�����}�B�¡�"�K�B�Ö�?���B�v�K�������7�Ö���?�Ö�B�}�v���B�¡�"�K�B�����ù���"���ó�"�i�ó�Ö���Ò�
�Ô�Ï�Ï�����¦�m�������ù���7�7����
oltre 1.000 CSA installate presso le banche del Gruppo Bancario Iccrea. In sintesi, le attività 
svolte comprendono: a) supporto tecnico da remoto agli operatori degli ATM e ai clienti che 
riscontrano problemi con i dispositivi; b) monitoraggio da remoto in tempo reale dello stato 
operativo degli ATM e delle CSA; c) gestione tramite call center delle segnalazioni di problemi 
�K�e���i�Ö�v�"�‘�"�����ù�����e�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����ù�����7�"���Ö�����"�K�i�B�Ö�?���B�v�"���Ö�e�e�7�"�ó�Ö�v�"�‘�"�����������e�"�Ö�B�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B���������ó�K�K�i�ù�"�B�Ö�?���B�v�K��
di nuove installazioni ed upgrade; f) rapporti e analisi.

���R�7���m���i�‘�"�¡�"�K���ù���ù�"�ó�Ö�v�K���Ö�7�7�*�Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö���”�!�����B���7�7�*�Ö�?�ð�"�v�K���ù�"���}�B���e�i�K�©�ó�}�K���i�Ö�e�e�K�i�v�K���ù�"���ó�K�7�7�Ö�ð�K�i�Ö�¡�"�K�B����
con BCC SI, gestisce il parco server ISICLOUD installato presso le BCC sul territorio nazionale e 
l’attività di contact center sistemistico. Sempre nell’ambito della forte collaborazione con BCC 
SI si è mantenuto ed implementato l’incarico di gestire tutte le attività di installazione e gestione 
delle infrastrutture LAN delle singole banche. L’Area ha inoltre erogato per le banche Associate 
un servizio di Help Desk Tecnologico per la presa in carico e risoluzione di problematiche 
�"�B���K�i�?�Ö�v�"�ó�������K�¦�i���B�ù�K���}�B���m���i�‘�"�¡�"�K���e�}�B�v�}�Ö�7���������"�B���Ö�7�v�Ö���ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç�����������m�v���B�ù�K���7�Ö���?�Ö�B�}�v���B�¡�"�K�B����
degli apparati coinvolti. Particolare attenzione è stata dedicata alla collaborazione con BCC 
�œ�R�p�1�˜�F�R���� �Ö�7�7�Ö�� �h�}�Ö�7���� �K�7�v�i���� �Ö�ù�� �K�¦�i�"�i���� �}�B�� �m���i�‘�"�¡�"�K�� �ù�"�� �Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö�� �v���ó�B�"�ó�Ö�� �ó�"�� ���Ö�� �‘�"�m�v�K�� �m���?�e�i���� �e�"�„��
impegnati in numerose progettualità su tematiche IT.



25

 !"#$%&"'()*%&")(+%,)*)*%(+%-)(#'*+),,%*.)/#"'()
Anche nell’esercizio 2023, la società ha confermato una generale e complessiva buona 
�m�"�v�}�Ö�¡�"�K�B�����Ö�¡�"���B�ù�Ö�7�������m�K�v�v�K���"���e�i�K�©�7�"���ù���7�7�Ö���ó�Ö�e�"�v�Ö�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�������ù���7�7�������m�e�K�m�"�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�����‘���i�m�K��
�v���i�¡�"�������ù���7�7�Ö���7�"�h�}�"�ù�"�v�ç�
�����B�ó�������e���i�����¦���v�v�K���ù���7�7�*�"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�*���—���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?���7�����ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç��
monetarie e bancarie al 31 dicembre 2023 risultano incrementate e decisamente adeguate 
alle attuali esigenze della società e l’indebitamento è particolarmente contenuto rispetto al 
�ó�K�?�e�7���m�m�K���ù���7�7�������K�B�v�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���
���R���ù���ð�"�v�"���ù�"���7�}�B���K���e���i�"�K�ù�K���i�"���}�Ö�i�ù�Ö�B�K���"�7���¦�D�˜�����?���B�v�i�����h�}���7�7�"���ù�"��
breve periodo sono legati al normale funzionamento della gestione. I principali indicatori di 
�B�Ö�v�}�i�Ö���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö�����h�}�Ö�7�"���7�*�"�B�ù�"�ó�����ù�"���"�B�ù���ð�"�v�Ö�?���B�v�K�����ù�Ö�v�K���ù�Ö�7���i�Ö�e�e�K�i�v�K�����i�Ö���"���ù���ð�"�v�"�������"�7���v�K�v�Ö�7�����ù���"��
�©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�"�������ù�"���7�"�h�}�"�ù�"�v�ç�����ù�Ö�v�K���ù�Ö�7���i�Ö�e�e�K�i�v�K�����i�Ö���7�����ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç���7�"�h�}�"�ù���������"���ù���ð�"�v�"���Ö���ð�i���‘����������
�ù�"���e�Ö�v�i�"�?�K�B�"�Ö�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�������ù�Ö�v�K���ù�Ö�7���i�Ö�e�e�K�i�v�K�����i�Ö���ó�Ö�e�"�v�Ö�7�����e�i�K�e�i�"�K�������"�7���v�K�v�Ö�7�����ù���"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�"������
confermano quanto appena detto.

 0(1'2-%&"'("*/$,,3%-4")(#)*)*/$,*5)2/'(%,)
La Federazione continua con la sensibilizzazione sui temi della sostenibilità ambientale, 
sociale e di governance nei confronti delle BCC e nell’ambito della sua gestione aziendale. 
L’approvvigionamento di energia elettrica avviene per il tramite di BCC Energia, con ricorso 
ad energia da fonte rinnovabile. L’impianto di illuminazione e quello di termoregolazione 
���Ö�B�B�K���ó�K�B�m���B�v�"�v�K���}�B�����§�ó�"���B�v�Ö�?���B�v�K���B���"���ó�K�B�m�}�?�"���ó���������Ö���e���i�?���m�m�K���ù�"���ó�K�B�v���B���i�����7�*�Ö�}�?���B�v�K��
�ù���"���ó�K�m�v�"���ù���7�7�����}�v���B�¡�������‘���i�"�©�ó�Ö�v�K�m�"���Ö���m�����}�"�v�K���ù���7�7�K���m�ó�K�e�e�"�K���ù���7���ó�K�B�ª�"�v�v�K���"�B���­�ó�i�Ö�"�B�Ö�
���R�B���Ö�¡�"���B�ù�Ö������
utilizzata carta riciclata. Da tempo sono state eliminate le stampanti alle singole postazioni di 
lavoro, sostituite da fotocopiatrici con funzione di scan e stampa centralizzate, maggiormente 
performanti. Sono stati installati dispenser di acqua, eliminando l’acquisto di bottiglie di 
plastica.

La Federazione, sul fronte della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, osserva gli obblighi 
�B�K�i�?�Ö�v�"�‘�"�������m�"�������ù�K�v�Ö�v�Ö���ù�"���}�B�Ö���K�i���Ö�B�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�����‘�Ö�7�"�ù�Ö���Ö�"���©�B�"���ù���7���i�"�m�e���v�v�K���ù���7�7�Ö���B�K�i�?�Ö�v�"�‘�Ö���‘�"�����B�v������
�ó�K�B���7�Ö���ù���©�B�"�¡�"�K�B�����ù�"���ó�K�?�e�"�v�"�������i���m�e�K�B�m�Ö�ð�"�7�"�v�ç���"�B���ó�Ö�e�K���Ö�"���ù�"�‘���i�m�"���m�K�������v�v�"�
��

 62"(7"5%,"*2"/78"*)*"(7)2#)&&)
La Federazione è una società cooperativa con funzioni consortili e rappresenta l’organismo 
associativo delle Banche di Credito Cooperativo della Toscana. La natura di fatto captive 
dell’attività e dei servizi prestati potrebbe determinare un rischio sostanzialmente derivato 
�ù�Ö�"���i�"�m�ó���"�������ù�Ö�7�7�����"�B�ó���i�v���¡�¡�����ù���7�7�������Ö�B�ó���������m�m�K�ó�"�Ö�v�������m�"�Ö���m�K�v�v�K���"�7���e�i�K�©�7�K�����ó�K�B�K�?�"�ó�K���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�K����
�7�����Ö�v�K���Ö�"���ó�K�B�v�i�"�ð�}�v�"�������Ö�"���ó�K�i�i�"�m�e���v�v�"�‘�"���e���i���7�����Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���m�‘�K�7�v�������m�"�Ö���m�K�v�v�K���"�7���e�i�K�©�7�K���K�e���i�Ö�v�"�‘�K�
���p���7�7�K��
�m�e���ó�"�©�ó�K�����B�K�B���m�"�����‘�"�ù���B�¡�"�Ö�B�K���e�Ö�i�v�"�ó�K�7�Ö�i�"���m�"�v�}�Ö�¡�"�K�B�"���ó�������e�K�m�m�K�B�K�����m�e�K�i�i�����7�Ö���m�K�ó�"���v�ç���Ö���i�"�m�ó���"���ù�"��
�e�i���¡�¡�K�����ù�"���ó�i���ù�"�v�K�����ù�"���7�"�h�}�"�ù�"�v�ç�������ù�"���‘�Ö�i�"�Ö�¡�"�K�B�����ù���"���ª�}�m�m�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�
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�d�����Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�"���i�"�ó���i�ó�Ö�������m�‘�"�7�}�e�e�K���m�"���m�K�B�K���"�B�ù�"�i�"�¡�¡�Ö�v�����‘���i�m�K���7�*���‘�K�7�}�¡�"�K�B�����ù���"���m���i�‘�"�¡�"���ù�Ö���K�¦�i�"�i�����Ö�7�7����
���m�m�K�ó�"�Ö�v�������ó�K�B�m���B�v���B�ù�K�B�����}�B�Ö���?�"���7�"�K�i�������i�}�"�¡�"�K�B���������}�B�Ö���?�Ö�����"�K�i�������§�ó�Ö�ó�"�Ö�
���”���i���v�Ö�7�"���Ö�m�e���v�v�"�����m�"��
rinvia a quanto evidenziato nella parte “Attività della Federazione” con particolare riguardo 
alle iniziative in materia di sostenibilità.

LE INFORMAZIONI DOVUTE
SECONDO LA NORMATIVA (ex art. 2428 C.C.)
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 �œ�v�i�}�?���B�v�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"
�d�Ö�� �D���ù���i�Ö�¡�"�K�B���� ���� �v�"�v�K�7�Ö�i���� �ù�"�� �"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"�� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���� �i�"�ó�K�B�ù�}�ó�"�ð�"�7�"�� �Ö�� �m�K�ó�"���v�ç�� ���Ö�ó���B�v�"��
�e�Ö�i�v���� �ù���7�� �ó�i���ù�"�v�K�� �ó�K�K�e���i�Ö�v�"�‘�K�� �K�� �Ö�� �m�K�ó�"���v�ç�� ���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö�� �i�����"�K�B�Ö�7���� �¦�K�m�ó�Ö�B�Ö���� �ó�K�B�©�ù�"�� �i�����"�K�B�Ö�7�"����
etc.) comunque strumentali al raggiungimento dello scopo sociale. Si precisa che non si 
possiedono azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti – neanche per il tramite di 
�m�K�ó�"���v�ç���©�ù�}�ó�"�Ö�i�"�Ö���K���e���i���"�B�v���i�e�K�m�v�Ö���e���i�m�K�B�Ö�����������ó�������e���i�����m�m�����B�K�B���m�K�B�K���m�v�Ö�v�"�����¦���v�v�}�Ö�v�"���Ö�ó�h�}�"�m�v�"���K��
alienazioni durante l’esercizio.

 <%##"*+"*2","):'*%::)($#"*+'5'*,%*78"$/$2%*+),,3)/)27"&"'
In merito ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si fa rinvio in particolare 
allo sviluppo dei servizi di natura metabancaria evidenziati in precedenza.
Si evidenzia, inoltre, che in data 26 marzo 2024 l’assemblea ordinaria dei soci ha conferito alla 
�m�K�ó�"���v�ç���!�i�K�’�������K�?�e�Ö�B�"���œ�e�Ö���7�*�"�B�ó�Ö�i�"�ó�K���ù�"���&�!���i�v�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�����ù�"�����"�7�Ö�B�ó�"�K�'���Ö�"���m���B�m�"���ù���7�7�*�Ö�i�v�
���Ð�Ô���ù���7�7�Ö��
Legge 59/1992 relativa ai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2023 – 2024 – 2025.

 =:',$&"'()*52):)+"4",)*+),,%*.)/#"'()
La gestione, nella sua prevedibile evoluzione futura, si svilupperà secondo le linee di budget 
�Ö�e�e�i�K�‘�Ö�v�K���Ö�7�7�Ö���©�B�����ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���Ñ�Ï�Ñ�Ò�����ó�Ö�i�Ö�v�v���i�"�¡�¡�Ö�v�����ù�Ö���}�B�Ö���m���B�m�"�ð�"�7�����i�"�ù�}�¡�"�K�B�����ù���"���ó�K�B�v�i�"�ð�}�v�"��
associativi resa possibile da previsti ricavi di natura straordinaria. 

 >'(1'2-"#;*+),,3%2#?*@*+),,%*,)..)*AB?B@?BCC@D*(?*EC
La Federazione ispira la propria attività ai principi della mutualità e della solidarietà propri 
�ù���7�7�Ö���v�i�Ö�ù�"�¡�"�K�B�����ù���7���!�i���ù�"�v�K���ó�K�K�e���i�Ö�v�"�‘�K�������K�e���i�Ö���m���B�¡�Ö���©�B�"���ù�"���m�e���ó�}�7�Ö�¡�"�K�B�����e�i�"�‘�Ö�v�Ö�

Nel corso del 2023 ha operato coerentemente con gli scopi statutari e con la natura di 
cooperativa a mutualità prevalente.
Si dà atto, in conformità dell’art. 2 della legge 31.12.1992, n. 59, che l’attività svolta nel 2023 ha 
�i�"���}�Ö�i�ù�Ö�v�K�����m�ó�7�}�m�"�‘�Ö�?���B�v�����7�Ö���m�}�Ö�����}�B�¡�"�K�B�����m�e���ó�"�©�ó�Ö���ù�"���Ö�m�m�"�m�v���B�¡�Ö�������i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�B�¡�Ö���Ö�����Ö�‘�K�i����
delle Associate.

 !)+"*/)7'(+%2")
Si fa presente che non sono state istituite sedi secondarie.
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 Il numero complessivo delle risorse della Federazione al 31 dicembre 2023 era di 32 unità 
(fra dipendenti e collaboratori stabili), e a loro va un particolare ringraziamento per l’impegno 
dedicato al supporto delle Associate. 

 Il capitale sociale, pari a euro 7.059.000,e le riserve di patrimonio, pari a euro 29.308.086, 
���Ö�B�B�K�� �i�����"�m�v�i�Ö�v�K�� �}�B�� �"�B�ó�i���?���B�v�K�� �e���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�7�*�K�e���i�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B���� �ù���7�7�Ö�� �m�K�ó�"���v�ç��
cooperativa  Coopersystem.

 Il consuntivo dell’esercizio 2023 si è chiuso con un utile di euro 24.448 in linea con le 
previsioni di budget preventivo annuale e ne viene proposta la seguente destinazione:

 euro 7.735 a riserva legale;

 euro 734 al Fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo  
della cooperazione, pari al 3% dell’utile netto di bilancio;

 ���}�i�K���Ð�Ô�
�Ø�Ö�Ø���Ö�7���D�K�B�ù�K�������B���©�ó���B�¡�Ö�������m�}�v�}�Ö�7�"�v�ç�


CONCLUSIONI
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE 
ALLÕASSEMBLEA DEI SOCI
DELLA FEDERAZIONE TOSCANA BANCHE 
DI CREDITO COOPERATIVO S.C.R.L.

Signori Soci,

 
>?0/066,  
Il collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ha svolto sia le funzioni previ-
ste dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c. .

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “;4,23"%$4'.4,'&4>"(%&4'"$."64$.4$ ?
14'2"'(4$("'.4,,@2&1A':B'.4,'CAD#(A'EF'#4$$2"%'EG:G*'$AHI” e nella sezione B) la “;4,23"%$4'2"'(4$("'
.4,,@2&1A'EBEI*')%002'E*')A)AJA

,9'?=@8ABCD='<=@'E=FBGCE='BD<BH=D<=DI='8B'G=DGB'<=@@+8EIJ'"&'<=@'.J*KGJ'#L'K=DD8BC'#M"MN'DJ'%)

?=@8ABCD='GO@@8'E=FBGBCD=';CDI8:B@='<=@':B@8D;BC'<+=G=E;BABC

PBO<BABC
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Toscana Ban-
che di Credito Cooperativo S.c.r.l.  costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal 
�ó�K�B�v�K�� ���ó�K�B�K�?�"�ó�K�� ���� �ù�Ö�7�� �i���B�ù�"�ó�K�B�v�K�� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�K�� �e���i�� �7�*���m���i�ó�"�¡�"�K�� �ó���"�}�m�K�� �Ö�� �v�Ö�7���� �ù�Ö�v�Ö�� ���� �ù�Ö�7�7�Ö�� �B�K�v�Ö��
integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 
�ù���7�7�Ö���m�"�v�}�Ö�¡�"�K�B�����e�Ö�v�i�"�?�K�B�"�Ö�7���������©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö���ù���7�7�Ö���œ�K�ó�"���v�ç���Ö�7���Ò�Ð���ù�"�ó���?�ð�i�����Ñ�Ï�Ñ�Ò�����ù���7���i�"�m�}�7�v�Ö�v�K�����ó�K-
�B�K�?�"�ó�K�������ù���"���ª�}�m�m�"���ù�"���ó�Ö�m�m�Ö���e���i���7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���ó���"�}�m�K���Ö���v�Ö�7�����ù�Ö�v�Ö���"�B���ó�K�B���K�i�?�"�v�ç���Ö�7�7�����B�K�i�?�����"�v�Ö�7�"�Ö�B����
che ne disciplinano i criteri di redazione.

0@=Q=DIB'8@@8':8G='<=@'KBO<BABC
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali ISA 
Italia. Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella se-
zione ;4(6%$(2<","1K'.4,'&4>"(%&4'64&',2'&4>"("%$4')%$12<",4'.4,'<",2$)"%'.@4(4&)"3"% della presente 
relazione. 

Siamo indipendenti rispetto alla società in conformità alle norme ed ai principi in materia di 
etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bi-
�7�Ö�B�ó�"�K�
���˜�"�v���B�"�Ö�?�K���ù�"���Ö�‘���i���Ö�ó�h�}�"�m�"�v�K�����7���?���B�v�"���e�i�K�ð�Ö�v�"�‘�"���m�}�§�ó�"���B�v�"�����ù���Ö�e�e�i�K�e�i�"�Ö�v�"���m�}���ó�}�"���ð�Ö�m�Ö�i����
il nostro giudizio.

?=GHCDG8:B@BIR' <=K@B' ,QQBDBGIE8ICEB' =' <=@' ;C@@=KBC' GBD<8;8@=' H=E' B@' :B@8D;BC' <+=G=E;BABC 
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno da-
gli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori 
�m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"���ù�K�‘�}�v�"���Ö�����i�K�ù�"���K���Ö���ó�K�?�e�K�i�v�Ö�?���B�v�"���K�����‘���B�v�"���B�K�B���"�B�v���B�¡�"�K�B�Ö�7�"�
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della società di conti-
nuare ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, 
per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una 
adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuità 
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono 
le condizioni per la liquidazione della società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano 
alternative realistiche a tali scelte. Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei 
�v���i�?�"�B�"���e�i���‘�"�m�v�"���ù�Ö�7�7�Ö���7�������������m�}�7���e�i�K�ó���m�m�K���ù�"���e�i���ù�"�m�e�K�m�"�¡�"�K�B�����ù���7�7�*�"�B���K�i�?�Ö�v�"�‘�Ö���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�Ö���ù���7�7�Ö��
società.

?=GHCDG8:B@BIR' <=@' E=FBGCE=' H=E' @8' E=FBGBCD=' ;CDI8:B@=' <=@' :B@8D;BC' <+=G=E;BABC 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio 
�B���7���m�}�K���ó�K�?�e�7���m�m�K���B�K�B���ó�K�B�v���B���Ö�����i�i�K�i�"���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"�����ù�K�‘�}�v�"���Ö�����i�K�ù�"���K���Ö���ó�K�?�e�K�i�v�Ö�?���B�v�"���K�����‘���B�v�"��
non intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per 
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la 
garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazio-
�B�Ö�7�"���R�œ�����R�v�Ö�7�"�Ö���"�B�ù�"�‘�"�ù�}�"���m���?�e�i�����}�B�����i�i�K�i�����m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�K�����h�}�Ö�7�K�i�Ö�����m�"�m�v���B�v���
���F�7�"�����i�i�K�i�"���e�K�m�m�K�B�K��
�ù���i�"�‘�Ö�i�����ù�Ö�����i�K�ù�"���K���ù�Ö���ó�K�?�e�K�i�v�Ö�?���B�v�"���K�����‘���B�v�"���B�K�B���"�B�v���B�¡�"�K�B�Ö�7�"�������m�K�B�K���ó�K�B�m�"�ù���i�Ö�v�"���m�"���B�"�©�ó�Ö-
tivi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, 
�m�"�Ö�B�K�� �"�B�� ���i�Ö�ù�K�� �ù�"�� �"�B�ª�}���B�¡�Ö�i���� �7���� �ù���ó�"�m�"�K�B�"�� ���ó�K�B�K�?�"�ó������ �e�i���m���� �ù�Ö���7�"�� �}�v�"�7�"�¡�¡�Ö�v�K�i�"�� �m�}�7�7�Ö�� �ð�Ö�m���� �ù���7��
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazio-
nali ISA Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scettici-
smo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

���Ö�ð�ð�"�Ö�?�K���"�ù���B�v�"�©�ó�Ö�v�K�������‘�Ö�7�}�v�Ö�v�K���"���i�"�m�ó���"���ù�"�����i�i�K�i�"���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"���B���7���ð�"�7�Ö�B�ó�"�K���ù�*���m���i�ó�"�¡�"�K�����ù�K�‘�}�v�"���Ö��
���i�K�ù�"���K���Ö���ó�K�?�e�K�i�v�Ö�?���B�v�"���K�����‘���B�v�"���B�K�B���"�B�v���B�¡�"�K�B�Ö�7�"�����Ö�ð�ð�"�Ö�?�K���ù���©�B�"�v�K�������m�‘�K�7�v�K���e�i�K�ó���ù�}�i�����ù�"���i��-
�‘�"�m�"�K�B�����"�B���i�"�m�e�K�m�v�Ö���Ö���v�Ö�7�"���i�"�m�ó���"�����Ö�ð�ð�"�Ö�?�K�����Ö�ó�h�}�"�m�"�v�K�����7���?���B�v�"���e�i�K�ð�Ö�v�"�‘�"���m�}�§�ó�"���B�v�"�����ù���Ö�e�e�i�K�e�i�"�Ö�v�"��
�m�}���ó�}�"���ð�Ö�m�Ö�i�����"�7���B�K�m�v�i�K�������"�}�ù�"�¡�"�K�
���R�7���i�"�m�ó���"�K���ù�"���B�K�B���"�B�ù�"�‘�"�ù�}�Ö�i�����}�B�����i�i�K�i�����m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�K���ù�K�‘�}�v�K���Ö��
���i�K�ù�"�������e�"�„�����7���‘�Ö�v�K���i�"�m�e���v�v�K���Ö�7���i�"�m�ó���"�K���ù�"���B�K�B���"�B�ù�"�‘�"�ù�}�Ö�i�����}�B�����i�i�K�i�����m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�K���ù���i�"�‘�Ö�B�v�����ù�Ö��
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collu-
�m�"�K�B�"�������Ö�7�m�"�©�ó�Ö�¡�"�K�B�"�����K�?�"�m�m�"�K�B�"���"�B�v���B�¡�"�K�B�Ö�7�"�����i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�¡�"�K�B�"�����}�K�i�‘�"�Ö�B�v�"���K�����K�i�¡�Ö�v�}�i�����ù���7���ó�K�B-
trollo interno;

���Ö�ð�ð�"�Ö�?�K���Ö�ó�h�}�"�m�"�v�K���}�B�Ö���ó�K�?�e�i���B�m�"�K�B�����ù���7���ó�K�B�v�i�K�7�7�K���"�B�v���i�B�K���i�"�7���‘�Ö�B�v�����Ö�"���©�B�"���ù���7�7�Ö���i���‘�"�m�"�K�B����
�ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�����Ö�7�7�K���m�ó�K�e�K���ù�"���ù���©�B�"�i�����e�i�K�ó���ù�}�i�����ù�"���i���‘�"�m�"�K�B�����Ö�e�e�i�K�e�i�"�Ö�v�����B���7�7�����ó�"�i�ó�K�m�v�Ö�B�¡���������B�K�B���e���i��
���m�e�i�"�?���i�����}�B�����"�}�ù�"�¡�"�K���m�}�7�7�*���§�ó�Ö�ó�"�Ö���ù���7���ó�K�B�v�i�K�7�7�K���"�B�v���i�B�K���ù���7�7�Ö���m�K�ó�"���v�ç����

 abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
�ù���7�7�����m�v�"�?�����ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�"�����¦���v�v�}�Ö�v�����ù�Ö���7�"�����?�?�"�B�"�m�v�i�Ö�v�K�i�"�����"�B�ó�7�}�m�Ö���7�Ö���i���7�Ö�v�"�‘�Ö���"�B���K�i�?�Ö�v�"�‘�Ö��

 siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Ammini-
stratori del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisi-
�v�"�����m�}�7�7�*���‘���B�v�}�Ö�7�������m�"�m�v���B�¡�Ö���ù�"���}�B�Ö���"�B�ó���i�v���¡�¡�Ö���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�Ö���i�"���}�Ö�i�ù�K���Ö�����‘���B�v�"���K���ó�"�i�ó�K�m�v�Ö�B�¡�����ó������
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�e�K�m�m�K�B�K�� ���Ö�i�� �m�K�i�����i���� �ù�}�ð�ð�"�� �m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"�� �m�}�7�7�Ö�� �ó�Ö�e�Ö�ó�"�v�ç�� �ù���7�7�Ö�� �m�K�ó�"���v�ç�� �ù�"�� �ó�K�B�v�"�B�}�Ö�i���� �Ö�ù�� �K�e���i�Ö�i����
�ó�K�?�����}�B�*���B�v�"�v�ç���"�B�����}�B�¡�"�K�B�Ö�?���B�v�K�
���R�B���e�i���m���B�¡�Ö���ù�"���}�B�*�"�B�ó���i�v���¡�¡�Ö���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�Ö�����m�"�Ö�?�K���v���B�}�v�"���Ö��
richiamare l’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ov-
�‘���i�K�����h�}�Ö�7�K�i�Ö���v�Ö�7�����"�B���K�i�?�Ö�v�"�‘�Ö���m�"�Ö���"�B�Ö�ù�����}�Ö�v�Ö�����Ö���i�"�ª���v�v���i�����v�Ö�7�����ó�"�i�ó�K�m�v�Ö�B�¡�Ö���B���7�7�Ö�����K�i�?�}�7�Ö�¡�"�K�B����
�ù���7���B�K�m�v�i�K�����"�}�ù�"�¡�"�K�
���d�����B�K�m�v�i�����ó�K�B�ó�7�}�m�"�K�B�"���m�K�B�K���ð�Ö�m�Ö�v�����m�}���7�"�����7���?���B�v�"���e�i�K�ð�Ö�v�"�‘�"���Ö�ó�h�}�"�m�"�v�"���©�B�K��
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono compor-
tare che la società cessi di operare come un’entità in funzionamento;

 abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel 
suo complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

�� �Ö�ð�ð�"�Ö�?�K�� �ó�K�?�}�B�"�ó�Ö�v�K�� �Ö�"�� �i���m�e�K�B�m�Ö�ð�"�7�"�� �ù���7�7���� �Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �ù�"�� ���K�‘���i�B�Ö�B�ó������ �"�ù���B�v�"�©�ó�Ö�v�"�� �Ö�ù�� �}�B�� �7�"�‘���7�7�K��
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pia-
�B�"�©�ó�Ö�v�����e���i���7�Ö���i���‘�"�m�"�K�B�����ó�K�B�v�Ö�ð�"�7���������"���i�"�m�}�7�v�Ö�v�"���m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"�����?���i�m�"�����"�B�ó�7�}�m�����7�������‘���B�v�}�Ö�7�"���ó�Ö�i���B�¡����
�m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�����B���7���ó�K�B�v�i�K�7�7�K���"�B�v���i�B�K���"�ù���B�v�"�©�ó�Ö�v�����B���7���ó�K�i�m�K���ù���7�7�Ö���i���‘�"�m�"�K�B�����ó�K�B�v�Ö�ð�"�7���


?=@8ABCD='GO'8@IE='<BGHCGBABCDB'<B'@=KK='='E=KC@8Q=DI8EB'

PBO<BABC'8B'G=DGB'<=@@+8EIJ'"&N';CQQ8'#N'@=II=E8'=9N'<=@'.J*KGJ'%)S"M'

Gli Amministratori della Federazione Toscana Banche di Credito Cooperativo S.c.r.l.  sono re-
sponsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2023, incluse la 
sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 

���ð�ð�"�Ö�?�K���m�‘�K�7�v�K���7�����e�i�K�ó���ù�}�i�����"�B�ù�"�ó�Ö�v�����B���7���e�i�"�B�ó�"�e�"�K���ù�"���i���‘�"�m�"�K�B�������œ�����R�v�Ö�7�"�Ö�����Ö�Ñ�Ï�����Ö�7���©�B�����ù�"�����m�e�i�"-
mere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della 
Federazione Toscana Banche di Credito Cooperativo S.c.r.l. al 31 dicembre 2023 e sulla confor-
mità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori 
�m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"�
��

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della Società 
al 31 dicembre 2023 ed è redatta in conformità alle norme di legge.  

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, ri-
lasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

39'?=@8ABCD='GO@@+8IIBFBIR'<B'FBKB@8DA8'8B'G=DGB'<=@@+8EIJ'#&#)N';CQQ8'#N';J;J

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attività è stata ispirata alle dispo-
sizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
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3"9',IIBFBIR'<B'FBKB@8DA8'8B'G=DGB'<=K@B'8EIIJ'#&M%'='GGJ';J;J 
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di cor-
retta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile adottato dalla Società e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione 
e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello 
�m�v�Ö�v�}�v�K�����B�����K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"���?�Ö�B�"�����m�v�Ö�?���B�v�����"�?�e�i�}�ù���B�v�"�����Ö�¡�¡�Ö�i�ù�Ö�v�������"�B���e�K�v���B�¡�"�Ö�7�����ó�K�B�ª�"�v�v�K���ù�"���"�B�v��-
resse o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo, anche durante le riunioni svolte, informa-
zioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle 
�K�e���i�Ö�¡�"�K�B�"���ù�"���?�Ö�����"�K�i�����i�"�7�"���‘�K�����e���i���7�����7�K�i�K���ù�"�?���B�m�"�K�B�"���K���ó�Ö�i�Ö�v�v���i�"�m�v�"�ó�����������¦���v�v�}�Ö�v�����ù�Ö�7�7�Ö���m�K�ó�"���v�ç��
e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo  osservazioni parti-
colari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzati-
vo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta 
di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo  osservazioni 
particolari da riferire.

Abbiamo  acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra  competenza, sull’adegua-
�v���¡�¡�Ö�������m�}�7�����}�B�¡�"�K�B�Ö�?���B�v�K���ù���7���m�"�m�v���?�Ö���Ö�?�?�"�B�"�m�v�i�Ö�v�"�‘�K���ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�������B�K�B�ó�������m�}�7�7�*�Ö�§�ù�Ö�ð�"�7�"�v�ç���ù�"��
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di in-
formazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, 
non abbiamo  osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c..

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c..

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

�p���7���ó�K�i�m�K���ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���B�K�B���Ö�ð�ð�"�Ö�?�K�����¦���v�v�}�Ö�v�K���m�����B�Ö�7�Ö�¡�"�K�B�"���Ö�7�7�*�K�i���Ö�B�K���ù�"���Ö�?�?�"�B�"�m�v�i�Ö�¡�"�K�B�����Ö�"��
�m���B�m�"�������e���i�����7�"�����¦���v�v�"���ù�"���ó�}�"���Ö�7�7�*�Ö�i�v�
���Ñ�Ô���K�ó�v�"���m�����ù�
�7���m�
���Ð�Ñ���F���B�B�Ö�"�K���Ñ�Ï�Ð�Ø���B�
���Ð�Ó�����B�K�B���m�K�B�K���e���i�‘���B�}�v����
�m�����B�Ö�7�Ö�¡�"�K�B�"���ù�Ö���e�Ö�i�v�����ù���"���ó�i���ù�"�v�K�i�"���e�}�ð�ð�7�"�ó�"���h�}�Ö�7�"�©�ó�Ö�v�"�����—���Ö�i�v�
���Ñ�Ô���B�K�‘�"���m���ù�
�7���m�
���Ð�Ñ�������B�B�Ö�"�K���Ñ�Ï�Ð�Ø����
n. 14 .

�p���7���ó�K�i�m�K���ù���7�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���ù�"���‘�"���"�7�Ö�B�¡�Ö�����ó�K�?�����m�K�e�i�Ö���ù���m�ó�i�"�v�v�Ö�����B�K�B���m�K�B�K�����?���i�m�"���Ö�7�v�i�"�����Ö�v�v�"���m�"���B�"�©�ó�Ö-
tivi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

3#9'2GG=EF8ABCDB'BD'CE<BD='8@':B@8D;BC'<+=G=E;BABC

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c. . 
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STATO PATRIMONIALE =/)27"&"'*@F@A =/)27"&"'*@F@@

9##":"#; 49.091.799 16.232.213

6%//":"#; 12.724.714 8.415.402

>%5"#%,)*/'7"%,) 7.059.000 7.033.500

G"/)2:) 29.308.085 780.222

G"/$,#%#'*+"*)/)27"&"' 24.448 3.089

CONTO ECONOMICO =/)27"&"'*@F@A =/)27"&"'*@F@@

H%,'2)*+),,%*52'+$&"'() 4.588.353 4.265.130

>'/#"*+),,%*52'+$&"'() -5.269.166 -4.219.027

�”�i�K�‘���B�v�"�������K�B���i�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�" 743.793 -5.072

0-5'/#)*/$,*2)++"#' -38.531 -37.942

I#",)*+"*)/)27"&"' 24.448 3.089

3%9'2GG=EF8ABCDB'='HECHCGI='BD'CE<BD='8@@8'8HHECF8ABCD='<=@':B@8D;BC'

Il Collegio sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art. 
2545 del Cod.Civ. esprime la propria condivisione ai criteri seguiti dal Consiglio di amministra-
zione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici conformi al carattere 
cooperativo della Federazione Toscana delle Banche di Credito Cooperativo che sono stati det-
tagliati nella relazione sulla gestione redatta dagli amministratori.

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi all’appro-
vazione, da parte dei soci,  alla approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, 
così come redatto dagli Amministratori. 

Il Collegio concorda con la proposta di destinazione  
del risultato d’esercizio indicata dagli Amministratori.

    L2#$%'2';"6%,"'MN+=':G'O"7#$%'EGEB

!"#$%""&'(%#)(*+,-,"& #

Eros Nappini MP&4(".4$14= 
Franco Martinelli�����œ�"�B�ù�Ö�ó�K�����¦���v�v�"�‘�K��'

Irene Sanesi ���œ�"�B�ù�Ö�ó�K�����¦���v�v�"�‘�K��

In considerazione dell’espressa previsione statutaria l’assemblea ordinaria per l’ap-
provazione del bilancio è stata convocata entro il maggior termine di 180 giorni  
dalla chiusura dell’esercizio.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A)  
della presente relazione. Il bilancio di esercizio può essere sintetizzato nei seguenti dati com-
parati con l’esercizio precedente:
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RELAZIONE
DELLA SOCIETË
DI REVISIONE
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*2+3+1(%4%)/#0+1#"2&001)01%&-+44&#*+""26-%"%44)#*+"#01+3600)3-)#*+""&#()'-%'6%-.#&4%+'*&"+/#
*)*-0^!3#%!Q*&!&$#?Q&2&!(*M)%7&2(4&!(*!7&2#%(&A!D.(!&77(*(,2%&2)%(!Q2(.(''&*)!(.!3%#,Q33),2)!
$#..&!-)*2(*Q(2<!&'(#*$&.#!*#""&#1+*&4%)'+#*+"#$%"&'(%)#*2+3+1(%4%)#&#9+')#(5+#&$$%&')#
E&"6-&-)#(5+#3633%3-)')#"+#()'*%4%)'%#0+1#"&#"%H6%*&4%)'+#*+""&#,)(%+-.#)#0+1#"2%'-+1164%)'+#
*+""2&--%E%-.#)#')'#&$$%&')#&"-+1'&-%E+#1+&"%3-%(5+#&#-&"%#3(+"-+=!
!
T.!-)..#?()!,(*$&-&.#!0&!.&!%#,3)*,&8(.(2<!$#..&!4(?(.&*'&G!*#(!2#%7(*(!3%#4(,2(!$&..&!.#??#G!,Q.!
01)(+33)#*%#01+*%30)3%4%)'+#*+""2%'D)19&-%E&#D%'&'4%&1%&#*+""&#,)(%+-.=!
!
/&I)$+I*H,F,GM!D&FF*!I$K,&GM!D,!#&N,I,$+&!)&#!F*!#&N,I,$+&!K$+G*H,F&!D&F!H,F*+K,$!
.3"#"12)4)%!
!
!#')3-1%#)$%+--%E%#3)')#"2&(H6%3%4%)'+#*%#6'&#1&@%)'+E)"+#3%(61+44&#(5+#%"#$%"&'(%)#*2+3+1(%4%)#'+"#
,Q)!-)73.#,,)!*)*!-)*2#*?&!#%%)%(!,(?*(M(-&2(4(G!$)4Q2(!&!M%)$(!)!&!-)73)%2&7#*2(!)!#4#*2(!
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UTSF!T2&.(&V!(*$(4($Q(!,#73%#!Q*!#%%)%#!,(?*(M(-&2(4)G!WQ&.)%&!#,(,2#*2#A!D.(!#%%)%(!3),,)*)!
$#%(4&%#!$&!M%)$(!)!$&!-)73)%2&7#*2(!)!#4#*2(!*)*!(*2#*'()*&.(!#!,)*)!-)*,($#%&2(!,(?*(M(-&2(4(!
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,(&*)!(*!?%&$)!$(!(*M.Q#*'&%#!.#!$#-(,()*(!#-)*)7(-0#!3%#,#!$&?.(!Q2(.(''&2)%(!,Q..&!8&,#!$#.!
$%"&'(%)#*2+3+1(%4%)=!
!
I+""2&9$%-)#*+""&#1+E%3%)'+#()'-&$%"+#3E)"-&#%'#()'D)19%-.#&%#01%'(%0%#*%#1+E%3%)'+#%'-+1'&4%)'&"%#
UTSF!T2&.(&VG!&88(&7)!#,#%-(2&2)!(.!?(Q$('()!3%)M#,,()*&.#!#!&88(&7)!7&*2#*Q2)!.)!,-#22(-(,7)!
3%)M#,,()*&.#!3#%!2Q22&!.&!$Q%&2&!$#..&!%#4(,()*#!-)*2&8(.#A!T*).2%#P!
!
�ƒ! &$$%&9)#%*+'-%D%(&-)#+#E&"6-&-)#%#1%3(5%#*%#+11)1%#3%@'%D%(&-%E%#'+"#$%"&'(%)#*2+3+1(%4%)/#*)E6-%#&#

M%)$(!)!&!-)73)%2&7#*2(!)!#4#*2(!*)*!(*2#*'()*&.(_!&88(&7)!$#M(*(2)!#!,4).2)!3%)-#$Q%#!$(!
%#4(,()*#!(*!%(,3),2&!&!2&.(!%(,-0(_!&88(&7)!&-WQ(,(2)!#.#7#*2(!3%)8&2(4(!,QMM(-(#*2(!#$!
&33%)3%(&2(!,Q!-Q(!8&,&%#!(.!*),2%)!?(Q$('()A!T.!%(,-0()!$(!*)*!(*$(4($Q&%#!Q*!#%%)%#!
,(?*(M(-&2(4)!$)4Q2)!&!M%)$(!Y!3(`!#.#4&2)!%(,3#22)!&.!%(,-0()!$(!*)*!(*$(4($Q&%#!Q*!#%%)%#!
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!

\!9:9 J!1%)C#!/)73&*(!S3F!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!CCCA-%)C#A-)7O(2O-%)C#8)73&*(!
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ATTIVO 31/12/2023 31/12/2022

9?*>G=J0K0*H=G!L*!L>0*6=G*H=G!9M=NK0*9N>LG9*JLHIK0

KLK9O=*>G=J0K0*H=G!L*!L>0*P9Q 0 0

R?0MMLR0O0SS9S0LN0

7J7QQC:B@BAA8ABCDB'7QQ8I=EB8@B 0 0
4) concessioni licenze e marchi 0 0
77J'7QQC:B@BAA8ABCDB'Q8I=EB8@B 4.030.264 2.992.822
1) terreni e fabbricati 3.892.479

  

2.808.439 

  
2) impianti e macchinario 62.161  101.971 
3) attrezzature ind. e com. 64.723  68.671 
4) altri beni 10.901  13.741 
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
0�R�R�
�R�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�� 30.071.626 11.308.105
1) partecipazioni 8.262.803

 

10.251.543

 

       b) in imprese collegate Gestione Ordinaria 32.857 2.530.000 
       d bis) in altre imprese Gestione Ordinaria 3.788.569 3.280.166 
       d bis) in altre imprese Fondo Federale 4.441.377 4.441.377 
2) crediti esigibili oltre es.succ. 8.754.509 351.755
     a) verso imprese assoc.te Fondo Federale 0
     b) verso altre imprese 6.349.311 10.000 
     d) verso altre imp.FF 341.755 341.755 
     d bis) verso altri 2.063.443 0
3) altri titoli 13.054.314 704.807
       a) di competenza Fondo Federale  0 0

KLK9O=*0MMLR0O0SS9S0LN0*PRQ 34.101.890  14.300.927  

>?*9KK0HL*>0G>LO9NK=

7J?BQ8D=DA= 8.170 0
77J4E=<BIB 3.671.634 1.564.018
1) verso clienti esigibili entro es.succ. 1.193.457

 

231.505

 

      a) verso imprese ass.te 1.132.160   
 

231.505   
       b) verso clienti terzi 0 0

1 bis) verso clienti esigibili oltre es.succ. 0 0
      a) verso imprese ass.te 61.297 0
2) verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate 50.000 50.000 50.000 50.000
5) verso altri 2.428.177 1.282.513
5bis) crediti tributari

      a) esigibili entro es.succ. 0   31.687   
      b) esigibili oltre es.succ. 837.792  63.971 
5 ter) imposte anticipate esigibili oltre es. succ. 18.842 18.842
5 quater) verso altri:
       a) esigibili entro esercizio successivo 181.269 1.168.013
       b) esigibili oltre esercizio successivo 1.390.274 0

�R�R�R�
�����v�v�"�‘�"�v�ç���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�����ó�������B�K�B���ó�K�m�v�"�v�}�"�m�ó�K�B�K��
BQQC:B@BAA8ABCDB

0 0 0 0

7TJ'.BGHCDB:B@BIR'@BUOB<8 11.141.805 351.021
1) - depositi bancari e postali 11.141.641 350.403
       a) della Gest.Ordinaria 11.141.641   339.209   
       b) del Fondo Federale 0 11.194

3) denaro e valori in cassa 164  618 

KLK9O=*9KK0HL*>0G>LO9NK=*P>Q 14.821.609 1.915.039

J?*G9K=0*=*G0!>LNK0

1) Ratei e risconti 168.301   16.247   
2) Disaggio sui prestiti 0 0

KLK9O=*G9K=0*=*G0!>LNK0*PJQ 168.301 16.247

KLK9O=*9KK0HL 49.091.799 16.232.213

STATO PATRIMONIALE 
AL 31 DICEMBRE 2023



45

PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022

9?*69KG0MLN0L*N=KKL

7J48HBI8@='GC;B8@= 7.059.000 7.033.500
77J?BG=EF8'GCFE8HHE=AAC'8ABCDB 0 0
777J?BG=EF8'<B'EBF8@OI8ABCD=  0  0
7TJ?BG=EF8'@=K8@= 10.861.500 780.222
TJ?BG=EF='GI8IOI8EB= 0 0 
''''?BG=EF8'H=E'8EECICD<8Q=DIC'ODBIR'<B'=OEC 0 0 
T7J'?BG=EF8'H=E'8ABCDB'HECHEB= 0 0
T77J',@IE='EBG=EF= 18.446.585 0
T777J'VIB@B'WH=E<BI=9'EBHCEI8I='8'DOCFC 0 0
7XJ'VIB@='WH=E<BI89'<=@@+=G=E;BABC  24.448  3.089

KLK9O=*69KG0MLN0L*N=KKL*P9Q 36.391.533 7.816.811

R?*<LNJ0*6=G*G0!>T0*=J*LN=G0

�Ñ�����D�K�B�ù�K���e���i���"�?�e�K�m�v�������Ö�B�ó�������ù�"�¦���i�"�v�� 0 0
4) Altri 3.235.670 244.434

KLK9O=*<LNJ0*6=G*G0!>T0*=*LN=G0*PRQ 3.235.670 244.434

>?*KG9KK9M=NKL*J0*<0N=*G966LGKL
*****J0*O9HLGL*!IRLGJ0N9KL

KLK9O=*KG9KK9M=NKL*J0*<0N=*G966LGKL
J0*O9HLGL*!IRLGJ0N9KL*P>Q

834.518 338.021

J?*J=R0K0

4) Debiti verso banche 0 0
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori esigibili entro es.succ. 448.824 334.147
10) Debiti verso imprese collegate 0 0 
12) Debiti tributari esigibili entro es.succ. 284.734 204.366
''''''' a) IRES/IRAP esercizio corrente 0 0
'''''   b) altri debiti tributari 284.734 204.366
13) Debiti verso istituti di previdenza 69.700 99.147
14) Altri debiti 7.659.755 7.195.245
'''''   a) esigibili entro esercizio successivo 1.828.102 1.242.469
'      b) esigibili oltre esercizio successivo 5.831.653 5.952.776

KLK9O=*J=R0K0*PJQ 8.463.013 7.832.905

=?*G9K=0*=*G0!>LNK0

1) Ratei e risconti 167.065 42
2) Aggio su prestiti 0 0

KLK9O=*G9K=0*=*G0!>LNK0*P=Q 167.065 42

KLK9O=*69!!0HL 49.091.799 16.232.213
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31/12/2023 31/12/2022

9?*H9OLG=*J=OO9*6GLJIS0LN=

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.998.332 3.496.789
     a) contributi associativi 2.450.00 2.600.000
     b) ricavi per altri servizi alle imprese associate 255.469 381.116
     c) altri ricavi da non associate 292.863 515.673
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavoraz.,
�����������m���?�"�7�Ö�‘�K�i�Ö�v�"�������©�B�"�v�"

 0  0 

3) Variazione lavori in corso su ordinazione  0  0 
4) Incrementi immobilizz. per lav. int.  0  0 
5) Altri ricavi e proventi 1.590.021 768.341

     a) contributi in contro esercizio 269.271

     a) ricavi e proventi vari 1.320.750

KLK9O=*H9OLG=*J=OO9*6GLJIS0LN=*P9Q 4.588.353 4.265.130

R?*>L!K0*J=OO9*6GLJIS0LN=

6) per materiale di consumo -88.454 - 48.132
7) Per servizi -1.506.737 - 1.541.984
8) Per godimento di beni di terzi -471.342 - 58.263
9) Per il personale  -2.512.548   - 1.696.905
      a) salari e stipendi - 1.925.520 - 1.139.614 
      b) oneri sociali - 398.087 - 349.746
      �ó�����v�i�Ö�v�v�Ö�?���B�v�K���ù�"���©�B�����i�Ö�e�e�K�i�v�K - 188.941 - 161.530
      e) altri costi 0 - 46.015
10) Ammortamenti e svalutazioni -234.089 - 203.922
       a) ammort. immobilizz. immateriali 0 0 
       b) ammort. immobilizz. materiali - 234.089 - 203.922
11) Variazioni rimanenze materie prime sussidiarie 
       di consumo e merci 0 0

12) Accantonamento per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti per altri oneri fut. - 179.000 - 143.000
14) oneri diversi di gestione -276.996 - 526.821
       a) contributi associativi 0 - 387.335
       b) oneri diversi -276.996 - 139.486

KLK9O=*>L!K0*J=OO9*6GLJIS0LN=*PRQ - 5.269.166 - 4.219.027 

J0<<=G=NS9*KG9*H9OLG=*J=OO9*6GLJIS0LN=*=*
>L!K0*J=OO9*6GLJIS0LN=*P9URQ

-680.813    46.103 

CONTO ECONOMICO
PER LÕESERCIZIO 2023
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31/12/2023 31/12/2022

>?*6GLH=NK0*=*LN=G0*<0N9NS09G0

15) Proventi da partecipazioni 448.396 94.331
     a) da imprese di competenza della gestione Ordinaria 0 94.331
     b) da impresa di competenza del Fondo Federale  0  0
     c) plusvalenze cessione partecipazioni 0 0
�Ð�Õ�������7�v�i�"���e�i�K�‘���B�"���B�v�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�" 308.235 10.428
     a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
          di competenza del Fondo Federale 0 0

     d) proventi diversi
           • interessi attivi c/c Fondo Federale
           • interessi attivi c/c Gestione Ord. 0 0
           • interessi attivi verso l’Erario 308.235 10.428
           • altri gestione Ordinaria 0 0
           • altri Fondo Federale 0 0
�Ð�Ö�����R�B�v���i���m�m�"�����ù���Ö�7�v�i�"���K�B���i�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�" - 12.838 0
      a) interessi verso imprese associate 
           derivanti dal Fondo Federale 0 0

      b) Interessi passivi verso banche 
           di competenza gestione Ordinaria 0 0

      c) interessi passivi verso fornitori 0 0
      �ù�����Ö�7�v�i�"���K�B���i�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"

0 0
           • di competenza Gestione Ordinaria
           • di competenza Fondo Federale 0 0

      e) altri - 12.838
17bis) Utili e perdite sui cambi 0 0

KLK9O=*6GLH=NK0*=*LN=G0*<0N9NS09G0*P>Q 743.793 104.759

J?*G=KK0<0>T=*J0*H9OLG=*
*****J0*9KK0H0K;*<0N9NS09G0=

18) Rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni 0 -109.831

KLK9O=*G=KK0<0>T=*J0*H9OLG=*
J0*9KK0H0KV*<0N9NS09G0=*PJQ

0 -109.831 

G0!IOK9KL*6G0M9*J=OO=*0M6L!K=
P9UR*WXU*>*WXU*JQ

62.979 41.031

22) Imposte sul reddito dell’esercizio -38.531 -37.942
           • Imposte sul reddito IRES -22.122 - 1.171
           • Imposte sul reddito IRAP -16.409 - 36.561
           • Imposte anticipate - 210

KLK9O=*0M6L!K=*!IO*G=JJ0KL -38.531 - 37.942 

21) Utile (perdite) dell’esercizio 24.448 3.089
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31/12/2023 31/12/2022

9Q*<OI!!0*<0N9NS09G0*J=G0H9NK0*J9OO39KK0H0KV*
L6=G9K0H9*PM=KLJL*J0G=KKLQ

   Incassi da clienti   4.501.293   3.738.751 

   Altri incassi   16.928.646 94.331

   (Pagamenti a fornitori per acquisti) - 107.913 - 48.132 

   (Pagamenti a fornitori  per servizi) - 2.500.915 - 1.193.894 

   (Pagamenti al personale) - 1.258.086 - 1.453.088 

   (Altri pagamenti) - 2.472.189 - 445.598 

   (Imposte pagate sul reddito) - 1.933.865 - 10.152 

   Interessi incassati/(pagati)   187.400 -

Utilizzo dei Fondi - 81.745 - 78.839 

�������D�7�}�m�m�K���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�K���ù���7�7�*�Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���K�e���i�Ö�v�"�‘�Ö��������** BA?@Y@?Y@Y*** YFA?AZC*

RQ*<OI!!0*<0N9NS09G0*J=G0H9NK0*
J9OO39KK0H0KV*J30NH=!K0M=NKL

***0--'4","&&%&"'("*-%#)2"%,"

     (Investimenti) - 42.593 - 218.000 

�������R�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"��

     (Investimenti) - 2.429.250 - 1.189.807 

     Disinvestimenti - -

���v�v�"�‘�"�v�ç���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�����B�K�B���"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�v��

     (Investimenti) - -

***<OI!!L*<0N9NS09G0L*J=OO39KK0H0KV*
J0*0NH=!K0M=NKL*PRQ

U*@?[ZB?\[A* U*B?[FZ?\FZ*

>Q*<OI!!0*<0N9NS09G0*J=G0H9NK0*
J9OO39KK0H0KV*J0*<0N9NS09M=NKL

***M)&&"*52'52"

!!!  Cessione (acquisto) di azioni proprie !! - !! !! - !!

!!!! (Dividendi e acconti su dividendi pagati) !! - ! !! - !

***<OI!!L*<0N9NS09G0L*J=OO39KK0H0KV*
J0*<0N9NS09M=NKL*P*>*Q

U U

0N>G=M=NKL*PJ=>G=M=NKLQ*J=OO=*
J0!6LN0R0O0KV*O0]I0J=*P9*W*R*W*>Q

** BF?ZCF?Z\A* U*\F[?[@\*

J"/5'("4","#;*,"^$"+)*%*"("&"'*)/)27"&"'

   Depositi bancari e postali !! 350.403 !! 1.154.761!

   Denaro e valori in cassa !! 618! !! 688 

   Totale disponibilità liquide a inizio esercizio   351.021   1.155.449 

�'�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç���7�"�h�}�"�ù�����Ö���©�B�������m���i�ó�"�¡�"�K

   Depositi bancari e postali   11.141.641   350.403 

   Denaro e valori in cassa   164   618 

�������¦�K�v�Ö�7�����ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç���7�"�h�}�"�ù�����Ö���©�B�������m���i�ó�"�¡�"�K  11.141.805   351.021 

RENDICONTO FINANZIARIO,
METODO DIRETTO
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NOTA 
INTEGRATIVA
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61?V11V?,'0'42-10-V12'.0*'37*,-472

l bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato redatto in base ai principi contabili di cui agli 
articoli 2423 e seguenti del Codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi Contabili 
Nazionali, aggiornati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). Il bilancio corrisponde alle 
risultanze di scritture contabili regolarmente tenute, e si compone dei seguenti documenti:

1) Stato patrimoniale; 
2) Conto economico; 
3) Nota integrativa; 
�Ó�����˜���B�ù�"�ó�K�B�v�K���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�K�


La nota integrativa contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 c.c.. Vengono inoltre 
fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione 
�‘���i�"�v�"���i�Ö�� ���� �ó�K�i�i���v�v�Ö���� �Ö�B�ó������ �m���� �B�K�B�� �i�"�ó���"���m�v���� �ù�Ö�� �m�e���ó�"�©�ó������ �ù�"�m�e�K�m�"�¡�"�K�B�"�
�� �R�B�� �Ö�7�7�����Ö�v�K�� �Ö�7�7�Ö�� �B�K�v�Ö��
vengono forniti i seguenti documenti:

A) Movimentazione delle immobilizzazioni materiali; 
B) Movimentazione delle immobilizzazioni immateriali; 
C) Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto; 
D) Prospetto delle informazioni delle voci di patrimonio netto; 
E) Prospetto delle partecipazioni. 
F) Schemi di stato patrimoniale e di conto economico dell’esercizio 01/01/2023 –     
�������������Ñ�Ö���Ï�Õ���Ñ�Ï�Ñ�Ò���ù���7�7�Ö���m�K�ó�"���v�ç���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?���m�
�ó�
�����"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�v�Ö���ó�K�B�����§�ó�Ö�ó�"�Ö���Ñ�×���Ï�Õ���Ñ�Ï�Ñ�Ò�


Ai sensi dell’art. 10 della legge n. 72/1983, si dichiara che non esistono beni in patrimonio 
�m�}�"�� �h�}�Ö�7�"���� �B���7�� �ó�K�i�m�K�� �ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���� �m�K�B�K�� �m�v�Ö�v���� ���¦���v�v�}�Ö�v���� �i�"�‘�Ö�7�}�v�Ö�¡�"�K�B�"�� �?�K�B���v�Ö�i�"���� �Ö�� �B�K�i�?�Ö�� �ù�"��
�m�e���ó�"�©�ó�������7�������"�


4?710?7'.7'T,*V1,Y72-0

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2023 in osservanza 
dell’art. 2426 c.c. sono in seguito illustrati.

"9'7QQC:B@BAA8ABCDB'Q8I=EB8@B 
Sono iscritte al costo di acquisto al netto degli ammortamenti.

Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota 
ragionevolmente imputabile al bene.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote 
costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue 
possibilità di utilizzo dei beni. Le aliquote applicate sono riportate nella sezione relativa 
alle note di commento dell’attivo. Le aliquote di ammortamento dei beni materiali diversi 
dagli immobili sono ridotte del 50% nell’anno di acquisizione dei cespiti. Nel caso in cui, 
indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 

NOTA INTEGRATIVA
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valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi 
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto 
economico. I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui 
si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilità di utilizzo degli stessi.

#9'7QQC:B@BAA8ABCDB'BQQ8I=EB8@B 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ed ammor-
tizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura, sulla base di quanto  

�Ò�����”�Ö�i�v���ó�"�e�Ö�¡�"�K�B�"�������v�"�v�K�7�"�����"�m�ó�i�"�v�v�"���B���7�7�����"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"����'
Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo, come indicato nelle relative note di 
commento. Il valore di iscrizione in bilancio delle partecipazioni è determinato sulla base del 
prezzo di acquisto o di sottoscrizione. Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel 
caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili nell’immediato 
futuro utili di entità tale da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato 
�B�����7�"�����m���i�ó�"�¡�"���m�}�ó�ó���m�m�"�‘�"���m�����‘���B���K�B�K���?���B�K���"���?�K�v�"�‘�"���ù���7�7�Ö���m�‘�Ö�7�}�v�Ö�¡�"�K�B�������¦���v�v�}�Ö�v�Ö�


&9'4E=<BIB 
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione.

(9'?8I=B'='EBG;CDIB 
�œ�K�B�K���"�m�ó�i�"�v�v�����"�B���v�Ö�7�"���‘�K�ó�"���h�}�K�v�����ù�"���ó�K�m�v�"�������ù�"���e�i�K�‘���B�v�"�����ó�K�?�}�B�"���Ö���ù�}�����K���e�"�„�����m���i�ó�"�¡�"�����Ö�7���©�B�����ù�"���i���Ö-
lizzare il principio della competenza temporale.

�Õ�����D�K�B�ù�"���i�"�m�ó���"�����ù���K�B���i�" 
I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o pro-
babile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’ammontare o la 
�ù�Ö�v�Ö���ù�"���m�K�e�i�Ö�‘�‘���B�"���B�¡�Ö�
���F�7�"���m�v�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�"���i�"�ª���v�v�K�B�K���7�Ö���?�"���7�"�K�i�����m�v�"�?�Ö���e�K�m�m�"�ð�"�7�����m�}�7�7�Ö���ð�Ö�m�����ù�����7�"��
elementi a disposizione.

I rischi, per i quali il manifestarsi di una passività è soltanto possibile, sono indicati nella nota 
integrativa, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

�Ö�����D�K�B�ù�K���v�i�Ö�v�v�Ö�?���B�v�K���ù�"���©�B�����i�Ö�e�e�K�i�v�K���ù�"���7�Ö�‘�K�i�K���m�}�ð�K�i�ù�"�B�Ö�v�K 
�R�7���D�K�B�ù�K���v�i�Ö�v�v�Ö�?���B�v�K���ù�"���©�B�����i�Ö�e�e�K�i�v�K���‘�"���B�����m�v�Ö�B�¡�"�Ö�v�K���e���i���ó�K�e�i�"�i�����7�*�"�B�v���i�Ö���e�Ö�m�m�"�‘�"�v�ç���?�Ö�v�}�i�Ö�v�Ö���B���"��
confronti dei dipendenti in conformità alla legislazione vigente, ai contratti collettivi di lavoro 
ed ai contratti integrativi aziendali. Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

$9'.=:BIB  
I debiti sono iscritti al loro valore nominale.
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)9'?B;CDCG;BQ=DIC'<=B'EB;8FB 
I ricavi per la vendita dei servizi sono contabilizzati con riferimento alla data di prestazione 
dei servizi stessi.

"M9'.BFB<=D<B 
I dividendi delle partecipazioni sono contabilizzati nell’esercizio in cui sono percepiti.

""9'7QHCGI='GO@'E=<<BIC'<=@@+=G=E;BABC'
Le imposte sul reddito dell’esercizio sono rappresentate dall’IRES e dall’IRAP. 
L’accantonamento per imposte correnti rappresenta la ragionevole previsione dell’onere 
gravante sul risultato dell’esercizio determinata sulla base delle norme tributarie vigenti. 
�d�Ö�� �&�©�m�ó�Ö�7�"�v�ç�� �ù�"�¦���i�"�v�Ö�'�� �ù���i�"�‘�Ö�B�v���� �ù�Ö�7�7���� �ù�"�¦���i���B�¡���� ���m�"�m�v���B�v�"�� �v�i�Ö�� �7���� �i�����K�7���� �ó�"�‘�"�7�"�m�v�"�ó������ �ù�"��
�ù���v���i�?�"�B�Ö�¡�"�K�B���� �ù���7�7�*�}�v�"�7���� �ù�"�� ���m���i�ó�"�¡�"�K�� ���� �h�}���7�7���� �©�m�ó�Ö�7�"�� �ó������ �e�i���m�"���ù�K�B�K�� �Ö�7�7�Ö�� �ù���v���i�?�"�B�Ö�¡�"�K�B����
del reddito di impresa è contabilizzata facendo riferimento ai principi espressi dalla 
migliore prassi contabile nazionale (principio contabile n. 25). Nelle apposite sezioni 
della nota integrativa sono indicate le informazioni previste dal suddetto principio. 
�d���� �Ö�v�v�"�‘�"�v�ç�� �e���i�� �"�?�e�K�m�v���� �Ö�B�v�"�ó�"�e�Ö�v���� ���� �7���� �e�Ö�m�m�"�‘�"�v�ç�� �e���i�� �"�?�e�K�m�v���� �ù�"�¦���i�"�v���� �m�K�B�K�� �ù���v���i�?�"�B�Ö�v���� �K���B�"��
�Ö�B�B�K���m�}�7�7�Ö���ð�Ö�m�����ù���7�7�����Ö�7�"�h�}�K�v�����ù�*�"�?�e�K�m�v�Ö���ó�����������m���ó�K�B�ù�K���7�����ù�"�m�e�K�m�"�¡�"�K�B�"���©�m�ó�Ö�7�"���‘�"�����B�v�"���Ö�7�7�Ö���ù�Ö�v�Ö��
�ù�"���i���ù�Ö�¡�"�K�B�����ù���7���ð�"�7�Ö�B�ó�"�K�������m�Ö�i�Ö�B�B�K���"�B���‘�"���K�i�����Ö�7���?�K�?���B�v�K���"�B���ó�}�"���7�����ù�"�¦���i���B�¡�����v���?�e�K�i�Ö�B�������m�"��
�i�"�‘���i�m���i�Ö�B�B�K�
���d�����"�?�e�K�m�v�����Ö�B�v�"�ó�"�e�Ö�v�������i���7�Ö�v�"�‘�����Ö�7�7�����ù�"�¦���i���B�¡�����v���?�e�K�i�Ö�B�������ù���ù�}�ó�"�ð�"�7�"���m�K�B�K���"�m�ó�i�"�v�v����
nell’attivo dello Stato patrimoniale alla voce C.II.4 ter) “Crediti per imposte anticipate” in 
�ó�K�B�v�i�K�e�Ö�i�v�"�v�Ö���ù���7�7�����&�R�?�e�K�m�v�����m�}�7���i���ù�ù�"�v�K�'�
���d�����"�?�e�K�m�v�����ù�"�¦���i�"�v�������i���7�Ö�v�"�‘�����Ö���ù�"�¦���i���B�¡�����v���?�e�K�i�Ö�B������
tassabili sono iscritte nel passivo dello Stato patrimoniale nella voce B.2 “Fondo per imposte 
�Ö�B�ó�������ù�"�¦���i�"�v���'���"�B���ó�K�B�v�i�K�e�Ö�i�v�"�v�Ö���ù���7�7�����&�R�?�e�K�m�v�����m�}�7���i���ù�ù�"�v�K�'�


"#9',@IE='BDZCEQ8ABCDB 
Non si è proceduto a deroghe ai sensi dell’art. 2423 c.c., 4° comma.

�˜���7�Ö�v�"�‘�Ö�?���B�v�����Ö�"�����Ö�v�v�"���m�Ö�7�"���B�v�"���‘���i�"�©�ó�Ö�v�"�m�"���B���"���e�i�"�?�"���?���m�"���ù���7���Ñ�Ï�Ñ�Ó���m�"���i�"�?�Ö�B�ù�Ö���Ö���h�}�Ö�B�v�K���"�B�ù�"�ó�Ö�v�K��
nella relazione sulla gestione.

7DZCEQ8ABCDB'<B';OB'8@@+8EIJ'('<=@'<JQJ'#%JM!J#MM&

Per quanto previsto dall’art. 5, comma 2 del d.m. 23 giugno 2004, si di-
chiara che sussiste e permane la condizione di mutualità prevalente. 
In particolare, per quanto previsto dall’art. 2512 c.c., si documenta che i ricavi dalle vendite dei 
beni e dalle prestazioni di servizi verso i soci sono superiori al 50% del totale dei ricavi delle 
vendite e delle prestazioni ai sensi dell’art. 2425, primo comma, punto A1.

�p���7�7�����e�Ö���"�B�����m�����}���B�v�"�����h�}�Ö�B�ù�K���B�K�B���ù�"�‘���i�m�Ö�?���B�v�����m�e���ó�"�©�ó�Ö�v�K�����"���‘�Ö�7�K�i�"���i�"�e�K�i�v�Ö�v�"�����i�Ö���e�Ö�i���B�v���m�"���m�"���i�"�����i�"�m�ó�K�B�K���Ö�7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K��
�Ñ�Ï�Ñ�Ñ�
���”���i���ó�"�Ö�m�ó�}�B�Ö���‘�K�ó�����m�K�B�K���"�B�ù�"�ó�Ö�v�"�����m�����m�"���B�"�©�ó�Ö�v�"�‘�"�������7�"�����¦���v�v�"���ù���i�"�‘�Ö�B�v�"���ù�Ö�7�7�*�"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�Ö���m�K�ó�"���v�ç���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?��
�m�
�ó�
���ó�K�B�����§�ó�Ö�ó�"�Ö���Ñ�×���Ï�Õ���Ñ�Ï�Ñ�Ò�
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RQ*0MMLR0O0SS9S0LN0 )$2'*A[?BFB?\AF ���Ú�Ý�
�Ü�Ù�Ù�
�â�Û�à��

�”���i�� �7���� �"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"�� �?�Ö�v���i�"�Ö�7�"�� ���� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���� �m�K�B�K�� �m�v�Ö�v�"�� �e�i���ù�"�m�e�K�m�v�"�� �Ö�e�e�K�m�"�v�"�� �e�i�K�m�e���v�v�"����
riportati di seguito (tav. A, tav. B), che indicano per ciascuna voce i costi storici, i precedenti 
�Ö�?�?�K�i�v�Ö�?���B�v�"���� �"�� �?�K�‘�"�?���B�v�"�� �"�B�v���i�ó�K�i�m�"�� �B���7�7�����m���i�ó�"�¡�"�K���� �"�� �m�Ö�7�ù�"�� �©�B�Ö�7�"�� �B�K�B�ó������ �"�7�� �v�K�v�Ö�7���� �ù���7�7����
rivalutazioni esistenti alla chiusura dell'esercizio.

0MMLR0O0SS9S0LN0*M9K=G09O0 )$2'* �Ý�
�Ù�Ü�Ù�
�Û�ß�Ý ���Û�
�â�â�Û�
�á�Û�Ü��

  1=EE=DB'='Z8::EB;8IB

Il dettaglio della voce "Terreni e fabbricati" al 31 dicembre 2023 è il seguente (in unità di euro):

Fabbricati Costo Storico Rivalut. monetaria Fondo Amm.to Valore netto

H"%*O$(.'*,3=-%*BXAXE*
PR%.('*%*G"5',"Q

A?BAC?CCC U UB?\\B?ZZE B?@E\?@@[

H"%*J$7%*+"*>%,%42"%*P<0Q B?ZBY?E\Z U UB?FZC?FEZ YAZ?EAF

H"%*+),*<)22'*P6LQ B?Y\C?\[@ U ****U\YB?FC[ \@\?Z[\

Terreni

H"%*O$(.'*,3=-%*BXAXE*
PR%.('*%*G"5',"Q

[CA?\\Y U U [CA?\\Y
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Al termine dello scorso esercizio tale voce presentava un valore netto di euro 2.808.439.  
Il fabbricato e il connesso terreno posti in Via del Ferro a Prato sono stati acquisiti 
�B���7�� �ó�K�i�m�K�� �ù���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K�� �e���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�7�*�K�e���i�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� ���}�m�"�K�B���� �e���i�� �"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B����
di Coopersystem s.c. (valore netto di bilancio al 27/06/2023 pari a euro 1.223.096). 

  �R�?�e�"�Ö�B�v�"�������?�Ö�ó�ó���"�B�Ö�i�"

La voce “Impianti e macchinari”, al lordo dei fondi di ammortamento, è così composta  
(dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

M%778"()*)*%##2)&&" E\B?CC[ YZC?AC[

0-5"%(#"*)*%##2)&&%#$2) B@@?BFB EB?AAB
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*

COMMENTO ALLE VOCI 
DELLÕATTIVO
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Tale voce risulta iscritta in bilancio per un valore di euro 62.161 al netto del fondo di 
ammortamento che al 31/12/2023 ammonta ad euro 641.934. Al termine dello scorso esercizio 
tale voce presentava un saldo netto di euro 101.971.

  ,IIE=AA8IOE='BD<OGIEB8@B'=';CQQ=E;B8@B

La voce “Attrezzature industriali e commerciali”, al lordo dei fondi di ammortamento,  
è così composta (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

9##2)&&%#$2) ZB?ZZB YE?ZZZ
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Tale voce risulta iscritta in bilancio per un valore di euro 64.723 al netto del fondo di ammorta-
mento che al 31/12/2023 ammonta ad euro 117.860. Al termine dello scorso esercizio tale voce 
presentava un saldo netto di euro 68.671.

   ,@IE='BQQC:B@BAA8ABCDB

La voce “Altre immobilizzazioni”, al lordo dei fondi di ammortamento, è così composta (dati 
in unità euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 
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Tale voce risulta iscritta in bilancio per un valore di euro 10.901 al net-
to del fondo di ammortamento che al 31/12/2023 ammonta a euro 1.048.021. Al ter-
mne dello scorso esercizio tale voce presentava un saldo netto di euro 13.741.

Gli ammortamenti dell’esercizio, evidenziati nell’allegata tav. A, sono stati calcolati sul-
la base di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzo dei cespiti.  
Le aliquote applicate sono le seguenti:

Immobili:
Impianti macchine ed apparecchiature elettroniche:

A`
BEU@F`

9,#2"*4)("a
�m�K�ð�"�7�"�������ù�K�v�Ö�¡�"�K�B�"���ù�*�}�§�ó�"�K��

Automezzi:
B@UBE`

@E`

Le aliquote di ammortamento dei beni materiali diversi dagli immobili sono ridotte del 50% 
nell’anno di acquisizione dei cespiti.
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Il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2023 e 2022 è il seguente (dati in unità di euro):

Societˆ partecipate Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

9R0O9R U B?FFF

9!!0>LL6=G*KL!>9N9*!?2?,? [\?E[Z [\?E[Z

R9N>9*=K0>9*!?7? BF?@Z\ BF?@Z\

R9N>L*>LJ=!9GGLOOL [AC?YAC AAF?@AY

R>>*=N=Gb09 *B?EFF B?EFF

>G=9*c=O<9G=*!?2?,? A@?\EZ AF?FFF

>=NKGL*<0J0*K=GS09G0L*PdQ YF\?ZFF YF\?ZFF

>0!>G9*!?5?9 BC?EBB BC?EBB

>LL6=G<0J0*0K9O09*!?7?*PdQ ABB?@CB ABB?@CB

>LL6=G!e!K=M U @?EFF?FFF

>I6*!LO0J9O= EFF?FFF BFF?FFF

=>G9*!?2?,? B?FAA B?FAA

<0J0*KL!>9N9*!?5?9?*PdQ B?EB@?YAF B?EB@?YAF

0>>G=9*R9N>9 @?EC\?YC[ @?EC\?YC[

0>>G=9*R9N>9*PdQ @?FF\?ZEY @?FF\?ZEY

R>>*O=9!0Nb BBE?AAY BBE?AAY

0MMLR0O09G=*9GK?[E EB?BCF EB?BCF

0G=>LL6*KL!>9N9*!?7? @?\[B @?\[B

�5�¦�z�¦���d�1���”���˜�¦�1�!�R�”���Ñ�R�z�p�R �á�
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�á�Ù�Ü �Ú�Ù�
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*
(*) Come analiticamente esposto nel commento alla voce “Debiti verso imprese associate – Conferimenti al 
�D�K�B�ù�K�� �D���ù���i�Ö�7���'���� �7���� �e�Ö�i�v���ó�"�e�Ö�¡�"�K�B�"�� ���‘�"�ù���B�¡�"�Ö�v���� �ó�K�m�v�"�v�}�"�m�ó�K�B�K�� �}�B�� �"�B�‘���m�v�"�?���B�v�K�� �ù���7�7���� �ù�"�m�e�K�B�"�ð�"�7�"�v�ç�� �©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���� 
della gestione del Fondo Federale.

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state incrementate le partecipazioni in Banco Codesarrollo, 
CreaWelfare e CUP Solidale. L’incremento della partecipazione in CUP Solidale è riferibile per 
100.000 euro a quanto detenuto da Coopersystem al 27/06/2023. 

�”���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�7�*�"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B���� �ù���7�7�Ö�� �œ�K�ó�"���v�ç�� �!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?�� ���� �m�v�Ö�v�Ö�� �ó�K�B�m�����}���B�v���?���B�v����
annullata la partecipazione corrispondente.

Il dettaglio della composizione delle partecipazioni in altre imprese è esposto nell’allegato 
(tav. B).
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  >G=J0K0*P0--'4","&&%&"'("Q )$2'*\?ZE[?EFC PAEB?ZEEQ

�d�Ö�� �‘�K�ó���� �"�B�� �K�������v�v�K�� �m�"�� �i�"�����i�"�m�ó���� �Ö�� �ó�i���ù�"�v�"�� �Ö�� �?���ù�"�K�� ���� �7�}�B���K�� �v���i�?�"�B���� ���ù�� �Ö�� �©�B���� ���m���i�ó�"�¡�"�K�� �i�"�m�}�7�v�Ö�� 
così composta (dati in unità di euro):

Saldo al
31.12.23

Scadenza in anni

Entro 1 Da 1 a 5 Oltre 5

*>2)+"#"*:/?X%,#2"*)/"."4","*)(#2'*)/)27"&"'*/$77)//":' @?FYA?[[A @?FYA?[[A U U

>2)+"#"*:/?X%,#2"*)/"."4","*',#2)*)/)27"&"'*/$77)//":' Y?YCB?FYY U Y?YCB?FYY U

*>2)+"#"*:/?*%,#2)*"-52)/) U U U U
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�ß�â�Ú�
�Ù�ß�ß U

 
�”���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�7�*�"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?�� �m�
�ó�
�� �m�K�B�K�� �m�v�Ö�v�"�� �Ö�ó�h�}�"�m�"�v�"�� �ó�i���ù�"�v�"�� �e���i�� ���}�i�K��
8.199.953, così composti:

• Assicurazione Vita incrementabile    € 1.080.392

• Assicurazione Vita non incrementabile    €    922.809

• Crediti per cessione ramo d’azienda ante fusione € 6.034.252

�����'���e�K�m�"�v�"���Ö���v�"�v�K�7�K���ù�"���ó�Ö�}�¡�"�K�B�"���e���i���Ö�§�v�v�"� � � � � ��A�������������Ð�Õ�Ñ�
�Ô�Ï�Ï 

�R���ó�i���ù�"�v�"���B�K�B���m�K�B�K���m�v�Ö�v�"���K�������v�v�K���ù�"���i���v�v�"�©�ó�������ù�"���‘�Ö�7�K�i���
�� 
La movimentazione intervenuta nell’esercizio è riportata nell’apposito allegato (tav. B).

  ���7�v�i�����"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"�� )$2'*BA?FE[?AB[ PZF[?\FZQ

 
�¦�Ö�7�����‘�K�ó�����m�"���i�"�����i�"�m�ó�����Ö�7�7�����m�����}���B�v�"���Ö�v�v�"�‘�"�v�ç���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"����

• BTP 98/01.11.29, valore nominale 625.000 euro, valore di bilancio 694.907 euro;

• BPT 18/15.11.25, valore nominale 10.000.000 euro, valore di bilancio 9.907.707 euro (attività 
�������Ö�ó�h�}�"�m�"�v�Ö���e���i�����¦���v�v�K���ù���7�7�Ö�����}�m�"�K�B�����ó�K�B���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?���m�
�ó�
��

• BOT 12 LG 24 364 gg., valore nominale 2.500.000 euro, valore di bilancio 2.451.700 euro.

>?*9KK0HL*>0G>LO9NK= )$2'* �Ú�Ý�
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�â�Ú�Þ�
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G0M9N=NS= )$2'*\?BZF PUQ

�˜�"�?�Ö�B���B�¡�����©�B�Ö�7�"���ù���7���?�Ö���Ö�¡�¡�"�B�K���ù���7�7�Ö�����—���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?�
 
Tale voce è stata oggetto di svalutazione per euro 98.835.
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  >2)+"#"*"-52)/)*7',,).%#) )$2'*EF?FFF PEF?FFFQ

 
�d�Ö���‘�K�ó�����m�"���i�"�����i�"�m�ó�����Ö�ù���}�B���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�?���B�v�K���m�K�ó�"���"�B���i�}�v�v�"�����i�K�����ù�"���ù�}�i�Ö�v�Ö���v�i�"���B�B�Ö�7���������‘���B�v�}�Ö�7�?���B�v����
rinnovabile, concesso alla società Creawelfare S.r.l., partecipata dalla Federazione.

  >2)+"#"*#2"4$#%2" )$2'*\AZ?ZCB PCE?YE\Q

�d�����‘�K�ó�"���e�"�„���i�"�7���‘�Ö�B�v�"���"�B�ó�7�}�m�����B���7�7�Ö���‘�K�ó�����ó�i���ù�"�v�"���v�i�"�ð�}�v�Ö�i�"���i�"���}�Ö�i�ù�Ö�B�K���ó�i���ù�"�v�"���R�˜�1�œ�����e���i���ó�"�i�ó�Ö���Ó�Ò�Ñ��
mila) rinvenienti in gran parte da eccedenze acquisite da Coopersystem e in minima parte da 
acconti/eccedenze della Federazione, crediti IRAP (per circa 208 mila euro) anche questi in 
massima parte rinvenienti da eccedenze riportate dalla fusione con Coopersystem e in minima 
parte da acconti/eccedenze della Federazione. Nella voce sono inoltre inclusi: un credito IVA 
di circa 22 mila euro, chiesto in origine a rimborso da Coopersystem e oggi di spettanza della 
Federazione, un credito per acquisto beni strumentali pari a 72 mila euro, maturato in capo a 
Coopersystem e anche questo trasferito alla Federazione, l’anticipo sulla tassazione del Fondo 
Trattamento Fine Rapporto della Federazione, per circa 60 mila euro, crediti per ritenute 
subite per circa 38 mila euro e credito per imposta sulla rivalutazione del TFR per circa 3 mila 
euro.

  0-5'/#)*%(#"7"5%#) )$2'*B\?\[@ PB\?F[@Q

�d�Ö���i�"�7���‘�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�Ö���©�m�ó�Ö�7�"�v�ç���Ö�B�v�"�ó�"�e�Ö�v�Ö�������"�B�������B���i�Ö�7�����K�������v�v�K���ù�"���ù���v���i�?�"�B�Ö�¡�"�K�B�����m���e�Ö�i�Ö�v�Ö���e���i���7����
�"�?�e�K�m�v�����R�˜�1�œ�������R�˜���”�������‘�"���B�������¦���v�v�}�Ö�v�Ö���"�B���i���7�Ö�¡�"�K�B�����Ö���v�}�v�v�����7�����ù�"�¦���i���B�¡�����v���?�e�K�i�Ö�B�������ù���ù�}�ó�"�ð�"�7�"���e���i��
�7�����h�}�Ö�7�"�������ù���v���i�?�"�B�Ö�ð�"�7�����}�B���e�i�K�©�7�K���ù�"���"�B�‘���i�m�"�K�B���������e���i���7�����h�}�Ö�7�"���m�}�m�m�"�m�v�����}�B�Ö���i�Ö���"�K�B���‘�K�7�����ó���i�v���¡�¡�Ö���ù���7��
relativo recupero in relazione alla prevedibile sussistenza in futuro di redditi imponibili capienti. 

>G=J0K0 )$2'*A?YZB?YA[ PB?EY[?FB\Q
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Tale voce risulta così composta (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

>2)+"#"*:?/'*/'7"*)(#2'*,3)/)27"&"'*/$77? BAZ?ZAZ BEF?ABZ

>2)+"#"*:?/'*('(*/'7"*)(#2'*,3)/)27"&"'*/$77? CC[?[@[

>2)+"#"*:?/'*('(*/'7"*',#2)*,3)/)27"&"'*/$77? YB?@CZ \B?B\\
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La voce Crediti v.so non soci entro l’esercizio successivo comprende fatture da emettere e crediti 
per fatture già emesse, per prestazioni riferibili all’attività incorporata con Coopersystem.

Tale voce è stata oggetto di svalutazione per euro 220.500.
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�d�Ö���ó�K�B�v�Ö�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�����"�?�e�K�m�v�����Ö�B�v�"�ó�"�e�Ö�v�����Ö�‘�‘�"���B�����Ö�e�e�7�"�ó�Ö�B�ù�K���Ö�7�7�����ù�"�¦���i���B�¡�����v���?�e�K�i�Ö�B������
�7�*�Ö�7�"�h�}�K�v�Ö�� �ó������ �m�Ö�i�ç�� �"�B�� �‘�"���K�i���� �Ö�7�� �?�K�?���B�v�K�� �"�B�� �ó�}�"�� �v�Ö�7�"�� �ù�"�¦���i���B�¡���� �m�"�� �i�"�ó�K�?�e�K�i�i�Ö�B�B�K���� �Ñ�Ó�n�� �e���i��
l’IRES e 3,90% per l’IRAP.   

Nel corso dell’esercizio non sono state eseguite nuove iscrizioni né stornate imposte 
anticipate rilevate in precedenti periodi.

 

IRES IRAP
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Tale voce si riferisce

• a crediti verso Foncoop per progetti di formazione presentati nell’anno 2023 per circa 93.000;
 
• a crediti per anticipi verso fornitori per circa 88.000 euro; 
 
�����Ö���ó�i���ù�"�v�"���‘���i�m�K���Ö�7�v�i�����"�?�e�i���m�����e���i���ó�"�i�ó�Ö���Ò�Ó�Ð�
�Ï�Ï�Ï�����ó�K�?�����?�����7�"�K���m�e���ó�"�©�ó�Ö�v�K���B���7�7�Ö���v�Ö�ð���7�7�Ö���i���7�Ö�v�"�‘�Ö���������� 
alla gestione del Fondo Federale;

• a crediti che la gestione del Fondo Federale vanta nei confronti della gestione ordinaria per 
�7���� �m�‘�Ö�7�}�v�Ö�¡�"�K�B�"�� �ù���7�7�Ö�� �e�Ö�i�v���ó�"�e�Ö�¡�"�K�B���� �"�B�� �D�"�ù�"�� �¦�K�m�ó�Ö�B�Ö�� ���¦���v�v�}�Ö�v���� �B���7�7�*�Ö�B�B�K�� �Ñ�Ï�Ñ�Ï�� ���� �Ñ�Ï�Ñ�Ñ�� �e���i 
circa euro 1.048.000. Tale posta trova compensazione nella voce “Altri debiti” che riporta 
il debito della gestione corrente verso quelle del Fondo Federale. Attraverso tali voci, 
coerentemente con le previsioni statutarie, è assicurato che l’ammontare delle attività 
costituenti il Fondo Federale corrisponda al credito complessivo vantato dalle Banche 
Associate a tale titolo.    
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Tale voce risulta così composta (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

J)5'/"#"*4%(7%2"*)*5'/#%," BB?B[B?Y[B AEF?[FA

J)(%2'*)*:%,'2"*"(*7%//% BY[ YB\

�5�¦�z�¦���d�1 BB?B[B?\FE AEB?F@B

 
L’incremento della liquidità è riconducibile all’operazione straordinaria di fusione per incor-
porazione di Coopersystem.
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La composizione di tale voce risulta la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

G"/7'(#"*%##":"

>%('("*,)%/"(.*)*+"*-%($#)(&"'() BB?FC\ F

62)-"*+"*%//"7$2%&"'() B[?F[\ [?@AA

6$,"&")D*'()2"*+":)2/"D*/5)/)*+"*2%55?&%*)*:%2") BB?YZ@ F

>%('("*+"*-%($#?D*5$,"&"%D*%44'(?#" A?ECA BB?@B[

Totale Riscontri [F?[BB BE?[[Z

G%#)"*%##":"

Totale ratei B@Z?\CF****** \FF

�5�¦�z�¦���d�1 BY\?AFB BY?@[Z
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La movimentazione e le informazioni delle voci del Patrimonio netto sono fornite in allegato 
(tav. C e D). Si commentano di seguito le principali classi delle voci componenti il Patrimonio 
netto e le relative variazioni:

  >%5"#%,)*!'7"%,) )$2'*Z?FEC?FFF P*Z?FAA?EFFQ
 

Il capitale sociale al 31 dicembre 2023 risulta costituito da n. 14.118 quote del valore di euro 500 
�ó�Ö�ù�Ö�}�B�Ö�
�� �d�*�"�B�ó�i���?���B�v�K�� �i�"�m�e���v�v�K�� �Ö�7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K�� �Ñ�Ï�Ñ�Ñ�� ���� �ù�K�‘�}�v�K�� �Ö���7�"�� ���¦���v�v�"�� �ù���7�� �ó�K�B�ó�Ö�?�ð�"�K�� �v�i�Ö�� �7����
azioni Coopersystem detenute dalle Associate e le azioni della Federazione.

  9,#2)*2"/)2:) )$2'*@C?AF\?F\Y PZ\F?@@@Q

La composizione di tale raggruppamento è la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022
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�d���� �i�"�m���i�‘���� �m�K�B�K�� �"�B�ó�i���?���B�v�Ö�v���� �i�"�m�e���v�v�K�� �Ö�7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K�� �e�i���ó���ù���B�v���� �e�i�"�B�ó�"�e�Ö�7�?���B�v���� �e���i�� ���¦���v�v�K��
dell’incorporazione della società Coopersystem.

 G"/$,#%#'*+),,3)/)27"&"' )$2'*@[?[[\ PA?F\CQ

L’importo di euro 24.448 rappresenta l’utile dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

COMMENTO ALLE VOCI 
DEL PASSIVO
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R*U*<LNJ0*6=G*G0!>T0*=J*LN=G0 )$2'*A?@AE?YZF P@[[?[AAQ

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti (dati in unità di euro):

 

31.12.2023 Accant. Utilizzi 31.12.2022

<'(+'*5)2*5)2/'(%,) A[E?[\A @YZ?FFF \B?Z[[ BYF?@@Z
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Il Fondo per il personale si riferisce agli oneri da sostene-
re per premi di produttività (euro 82.000) e rinnovi contrattuali (euro 185.000). 
Il Fondo per manutenzione ciclica è riferito all’immobile adibito a sede di pro-
prietà ed è alimentato per ripartire, in base al principio della competenza, il costo del-
�7�Ö�� �?�Ö�B�}�v���B�¡�"�K�B���� �K�i�ù�"�B�Ö�i�"�Ö�� �ó�������� �m���ð�ð���B���� ���¦���v�v�}�Ö�v�Ö�� �ù�K�e�K�� �}�B�� �ó���i�v�K�� �B�}�?���i�K�� �ù�"�� �Ö�B�B�"����
si riferisce al lento e inevitabile logorio del bene avvenuto negli esercizi precedenti.  
L’accantonamento per oneri sindacali futuri si riferisce alla stima della quo-
ta parte dell’onere gravante sulla Federazione Toscana in relazione all’attività svol-
ta da tutti i rappresentati sindacali a livello nazionale, riferibile agli anni 2021-2022-2023.  
�R�7���D�K�B�ù�K���ð���B���©�ó���B�¡�Ö�������?�}�v�}�Ö�7�"�v�ç�������}�B�����K�B�ù�K���Ö�ó�h�}�"�m�"�v�K���ù�Ö���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?���e���i���"�B�v���i�‘���B�v�"���Ö�‘���B�v�"��
�©�B�Ö�7�"�v�ç���ù�"���?�}�v�}�Ö�7�"�v�ç�������ð���B���©�ó���B�¡�Ö�


�p���7�7�*���m���i�ó�"�¡�"�K���ó�K�i�i���B�v�����B�K�B���m�K�B�K���m�v�Ö�v�����i�"�7���‘�Ö�v�����e�Ö�m�m�"�‘�"�v�ç���e���i���"�?�e�K�m�v�����ù�"�¦���i�"�v���


�œ�"�� �m�����B�Ö�7�Ö���ó������ �B���7�� �?���m���� �ù�"�� �?�Ö�����"�K�� �7�*�­�§�ó�"�K�� �ó�K�B�v�i�K�7�7�"�� �ù���7�7�Ö���'�"�i���¡�"�K�B���� �”�i�K�‘�"�B�ó�"�Ö�7���� �ù���7�7�*�������B-
zia delle entrate di Firenze ha emesso nei confronti di Coopersystem un invito a comparire 
con richiesta di fornire chiarimenti e documentazione riguardanti le dichiarazioni dei redditi 
�����ù���7�7�*�"�i�Ö�e���i���7�Ö�v�"�‘�����Ö�7���e���i�"�K�ù�K���ù�*�"�?�e�K�m�v�Ö���Ñ�Ï�Ð�×�
���d�Ö���D���ù���i�Ö�¡�"�K�B�������e���i���"�7���v�i�Ö�?�"�v�����ù���7���e�i�K�e�i�"�K���}�§�ó�"�K��
�ó�������m�"���K�ó�ó�}�e�Ö���ù�"���ó�K�B�m�}�7���B�¡�Ö���©�m�ó�Ö�7���������Ö���e�i���m�K���ó�K�B�v�Ö�v�v�K���ó�K�B���"�7���D�}�B�¡�"�K�B�Ö�i�"�K���"�B�ó�Ö�i�"�ó�Ö�v�K���ù���7�7�Ö���‘���i�"-
�©�ó�Ö���e���i���7�*�"�B�‘�"�K���ù���7�7�Ö���ù�K�ó�}�?���B�v�Ö�¡�"�K�B�����i�"�ó���"���m�v�Ö�
��
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La movimentazione del fondo, determinato secondo quanto disposto dall’art. 2120 c.c.,  
può essere così riepilogata (dati in unità di euro):

!%,+'*%,*AB*+"7)-42)*@F@@ AA\?F@B
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977%(#'(%-)(#'*+),,3)/)27"&"' BBC?Y@B

J)/#"(%&"'()*%,*<'(+'*N%&?*62):"+)(&% UCB?EZ@

0-5'/#%*/$*2":%,$#%&"'(" *****U@?YEF

!%,+'*%,*AB*+"7)-42)*@F@A �á�Ü�Ý�
�Þ�Ú�á
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Si commentano di seguito la composizione ed i movimenti delle voci che costituiscono tale 
raggruppamento:

  J)4"#"*:)2/'*1'2("#'2" )$2'*[[\?\@[ PAA[?B[ZQ

  J)4"#"*#2"4$#%2" )$2'*@\[?ZA[ *P@F[?AYYQ

La composizione della voce è la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

f*J)4"#"*#2"4$#%2" BAA?AA[ F
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�����i�"�v���B�}�v�����©�m�ó�Ö�7�"���R�˜�”�1�D���Ö�7�v�i�"���i���ù�ù�"�v�" ********Y@?YA[ *******YF?@ZZ
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I Debiti tributari si riferiscono alla quota parte di un credito per acquisto beni strumentali 
�B�}�K�‘�"���?�Ö�v�}�i�Ö�v�K���"�B�����m���i�ó�"�¡�"���e�i���ó���ù���B�v�"���"�B���ó�Ö�e�K���Ö���!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?���m�
�ó�
�����?�Ö���B�K�B���e�"�„���m�e���v�v�Ö�B�v���


  J)4"#"*:)2/'*"/#"#$#"*+"*52):"+)(&%*
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La composizione della voce è la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2021 

+)4"#"*+":)2/"*)(#2'*)/)27"&"'*/$77)//":' B?\@\?BFB B?@[@?[Y\
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La voce “debiti verso il Fondo Federale” compensa per pari importo la voce “crediti verso 
altri” per la svalutazione della partecipazione in Fidi Toscana.
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Nel suo complesso, la composizione delle attività e delle passività relative alla gestione del 
Fondo Federale può essere riassunta nel prospetto che segue (dati in unità di euro):

Attivitˆ Passivitˆ
-./01(233452.266762482 948:102318/2(((((((((((( E?\AB?YEA

*>2)+"#"a*<?+'*I("7' A[B?ZEE

>2)+"#"a*<?<?***************** B?F[\?E@B

6%2#)7"5%&"'(" [?[[B?AZZ

Fidi Toscana B?EB@?YAF

Iccrea @?FF\?ZEY

�!�K�K�e���i�©�ù�"���R�v�Ö�7�"�Ö ABB?@CB

Centro Fidi Ter. YF\?ZFF
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La voce crediti F.F. comprende per euro 1.048.521 il credito che la gestione del F.F. vantaggi nei 
confronti della gestione ordinaria.   

La ripartizione delle voci dei debiti esigibili oltre l’esercizio successivo, suddivisa per scaden-
za, è la seguente (dati in unità di euro):

Scadenza in anni
Totale

Da 1 a 5 Oltre 5

<'(+'*<)+)2%,)*P7'(1)2"-)(#"Q U E?\AB?YEA E?\AB?YEA
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La composizione di tale voce risulta la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022

G"/7'(#"*5%//":"
Totale risconti A\?CAB F

G%#)"*5%//":"
Totale ratei B@\?BA[ [@

K'#%,)*2%#)"*)*2"/7'(#2" �Ú�ß�à�
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TABELLA RELATIVA ALLA 
GESTIONE DEL FONDO FEDERALE
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I ricavi per prestazioni di servizi sono così composti (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 
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Tale voce è così composta (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 
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�F�7�"�� ���§�v�v�"�� �Ö�v�v�"�‘�"�� �m�K�B�K�� �i���7�Ö�v�"�‘�"�� �Ö�7�7�Ö�� �7�K�ó�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �}�B�Ö�� �e�K�i�¡�"�K�B���� �ù�����7�"�� �}�§�ó�"�� �ù���7�7�Ö�� �m���ù���� �Ö�7�7����
società Assicooper Toscana, Assimoco e BCC Solutions SpA e ai relativi rimborsi di spese di 
conduzione dei locali. In seguito all’incorporazione della società Coopersystem, nella voce  
�����i�"�ó�K�?�e�i���m�K���Ö�B�ó�������7�*�Ö�§�v�v�K���ù���7�7�*�"�?�?�K�ð�"�7�����e�K�m�v�K���Ö���”�i�Ö�v�K�


I Contributi da Enti si riferiscono a importi ricevuti da Fon.coop per progetti formativi in favore 
delle Associate.
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COMMENTO ALLE VOCI 
DEL CONTO ECONOMICO
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La composizione della voce in oggetto è la seguente (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

97^$"/#'*-%#)2"%,)*5)2*$/'*52'52"' \\?[E[ [\?BA@

KLK9O= �á�á�
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La voce in oggetto risulta così dettagliata (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 
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�d�Ö���ó�K�?�e�K�B���B�v�����e�"�„���i�"�7���‘�Ö�B�v�����ù���7�7�Ö���‘�K�ó���������i�Ö�e�e�i���m���B�v�Ö�v�Ö���ù�Ö�7���ó�K�m�v�K���e���i���7�Ö���7�K�ó�Ö�¡�"�K�B�����ù�����7�"���"�?�?�K�ð�"�7�"��
�e�K�m�v�"���"�B���Á�"�Ö���m���}�ó�ó�"���Ö�����Ö���B�K���Ö���˜�"�e�K�7�"�����e���i���}�B���Ö�?�?�K�B�v�Ö�i�����ù�"���Ò�×�Ò�
�Ï�Ï�Ï�����}�i�K�
���¦�Ö�7�"���"�?�?�K�ð�"�7�"���©�B�K���Ö�7��
31/12/2023 erano sublocati a società del Gruppo Bancario Iccrea. I relativi contratti sono stati 
acquisiti nell’ambito della fusione per incorporazione di Coopersystem. Con decorrenza 1° 
gennaio 2024 sono stati risolti sia i contratti di locazione sia i contratti di sublocazione.

CQ*>L!K0*6=G*0O*6=G!LN9O= )$2'*@?EB@?E[\ P*B?YCY?CFEQ

 
La ripartizione di tali costi è rappresentata nel dettaglio del conto economico.
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�œ�"�� �e�i���ó�"�m�Ö�� �ó������ �e���i�� ���¦���v�v�K�� �ù���7�7�Ö�� ���}�m�"�K�B���� �e���i�� �"�B�ó�K�i�e�K�i�Ö�¡�"�K�B���� �ù�"�� �!�K�K�e���i�m�˜�m�v���?�� �m�
�ó�
�� �m�K�B�K�� �m�v�Ö�v�"��
acquisiti n. 11 dipendenti.

BFQ*9MMLGK9M=NK0*=*!H9OIK9S0LN0  )$2'*@A[?F\\ P@FA?C@@Q

L’ammortamento per i cespiti materiali (euro 234 mila) è stato calcolato nel rispetto della 
�B�K�i�?�Ö�v�"�‘�Ö���©�m�ó�Ö�7���


BAQ*9OKG0*9>>9NKLN9M=NK0 )$2'*BZC?FFF PB[A?FFFQ

Gli accantonamenti si riferiscono per euro 35.000 ad oneri connessi alla manutenzione ciclica 
sugli immobili di proprietà e per euro 144.000 a rischi operativi connessi alla gestione del ramo 
aziendale ex Coopersystem. 

B[Q*LN=G0*J0H=G!0*J0*b=!K0LN= )$2'*@ZY?CCY PE@Y?\@BQ

Tale voce è così composta (dati in unità di euro):

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022

>'(#2"4$#"*%//'7"%#":"*:)2/'*#)2&" [F?F[[ A\Z?AAE

�R�?�e�K�m�v���������v�Ö�m�m�����B�K�B���Ö�¦���i���B�v�"���"�7���i���ù�ù�"�v�K BFY?C@[ Z@?Z\Y

9,#2"*'()2"*+"*.)/#"'() BB\?CZ@ YY?ZFF
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�á�Û�Ú

La voce “Altri oneri di gestione” comprende, fra l’altro, costi per interventi/servizi da rifattu-
rare per attività svolta dal personale ex-Coopersystem (euro 90 mila), abbonamenti a riviste 
specializzate, quotidiani e altre pubblicazioni (euro 12 mila), erogazioni liberali (euro 4 mila) 
e spese correnti varie di portineria (euro 6 mila).

>*g*6GLH=NK0*=*LN=G0*<0N9NS09G0 )$2'*Z[A?ZCA PBF[?ZECQ

BEQ*6GLH=NK0*J9*69GK=>069S0LN0 )$2'*[[\?ACY PC[?AABQ

Si evidenzia, di seguito, la movimentazione del personale dipendente suddivisa per categoria:

31.12.2022 Trasferim. Entrate Uscite 31.12.2023

J"2".)(#" *******@ U @
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La voce è composta dai dividenti rinvenienti dalla partecipazione al capitale delle seguenti so-
cietà: Ciscra S.p.A. (euro 17 mila), Coopersystem S.C. (euro 125 mila) e Banco Codesarrollo (16 mila). 
La voce, inoltre, è composta da euro 290.000 per rivalutazione della partecipazione detenuta nella 
società Coopersystem. 

BYQ*9OKG0*6GLH=NK0*<0N9NS09G0 )$2'*AF\?@AE PBF?[@\Q

  62':)(#"*+":)2/"*+"*7'-5)#)(&%*+),,%*.)/#"'()*'2+"(%2"%

Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022 

0(#)2)//"*%##":"*:)2/'*,3=2%2"' B?B@C E?\F@

9,#2"*b)/#"'()*L2+"(%2"% AFZ?BFY [?Y@Y

�5�¦�z�¦���d�1���˜�R�!���Á�R �Ü�Ù�á�
�Û�Ü�Þ �Ú�Ù�
�Ý�Û�á

 
Gli “altri proventi della Gestione ordinaria” sono composti da euro 62.228 di interessi attivi 
da conto corrente, euro 10.173 interessi attivi su cauzione ed euro 225.432 da interessi attivi su 
BTP.

BZQ*0NK=G=!!0*=*9OKG0*LN=G0*<0N9NS09G0 )$2'*B@?\A\ PFQ

Il costo si riferisce agli interessi passivi su cauzioni ricevute per la locazione degli immobili.

J*g*G=KK0<0>T=*J0*H9OLG=*
*********J0*9KK0H0KV*<0N9NS09G09

)$2'* �Ù ���Ú�Ù�â�
�á�Ü�Ú��

BCQ*!H9OIK9S0LN0*J0*0MMLR?*
********<0N9NS09G09*NLN*69GK=>06?

)$2'*F PBFC?\ABQ

@@Q*0M6L!K=*!IO*G=JJ0KL*J=OO3=!=G>0S0L )$2'*A\?EAB PAZ?C[@Q

 
La voce risulta così determinata: 

IRES IRAP
B?*0-5'/#)*7'22)(#" @@?B@@ BY?[FC

@?*H%2"%&"'()*+),,)*"-5'/#)*%(#"7"5%#)  F F

�Ò�
���Á�Ö�i�"�Ö�¡�"�K�B�����ù���7�7�����"�?�e�K�m�v�����ù�"�¦���i�"�v��* *********F *********F

�Ý�
���R�m�”�z�œ�¦�1���œ�­�d���˜�1�'�'�R�¦�z���'�1�d�d�*�1�œ�1�˜�!�R�Ñ�R�z�����Ú�V�Û���Ü�� @@?B@@ BY?[FC

@AQ*G0!IOK9KL*J=OO3=!=G>0S0L )$2'*@[?[[\ PA?F\CQ

 
Il saldo del conto economico dell’esercizio 2023 risulta di euro 24.448.
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ALLEGATI ALLA 
NOTA INTEGRATIVA

1,T2*,','
Movimentazione delle 
immobilizzazioni materiali.

1,T2*,'3 '
Movimentazione
�ù���7�7�����"�?�?�K�ð�"�7�"�¡�¡�Ö�¡�"�K�B�"���©�B�Ö�B�¡�"�Ö�i�"���


1,T2*,'4 '
Prospetto delle variazioni nei conti 
di patrimonio netto.

1,T2*,'. '
Prospetto delle informazioni 
delle voci di patrimonio netto.

1,T2*,'0 '
Prospetto delle partecipazioni.
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Tavola A
Movimentazione delle immobilizzazioni materiali per gli esercizi 
chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 (in migliaia di euro)
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chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 (in migliaia di euro)
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Tavola C
Prospetto delle variazioni dei conti di patrimonio netto per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 (in migliaia di euro)
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KLK9O= 36.366  - -481 0 

Tavola D
Prospetto delle informazioni delle voci del patrimonio netto al 31.12.2023
di cui al n. 7-Bis dell’art.2427 del codice civile (in migliaia di euro)
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Tavola E
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Prospetto delle partecipazioni 
al 31 dicembre 2023
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Tavola F
Schemi di stato patrimoniale e di conto economico 
dell’esercizio 01/01/2023-27/06/2023 della società COOPERSYSTEM S.C.
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Sintesi dellÕattivitˆ svolta 
dalla Federazione nellÕesercizio 2023

,QQBDBGIE8ABCD='['.BE=ABCD=* 
Riunioni di Consiglio di Amministrazione 
Riunioni di Comitato Esecutivo

4BE;C@8EB 
Lettere-circolari diramate

,IIBFBIR'ZCEQ8IBF8 
Giornate per 80 corsi di formazione in modalità webex, per dipendenti  
e personale direttivo: n. 2363 presenze 
Giornate per 14 corsi di formazione per dipendenti e personale direttivo  
realizzati presso le BCC 
Ore di coaching individuale realizzato in modalità webex per il personale 
dipendente delle BCC (n. 278 partecipanti)

6=EFBAB'DCEQ8IBFB'='K=GIBCD8@B\ 
Giornate lavorative di assistenza tecnica per dichiarazione dei redditi 
Giornate lavorative di assistenza tecnica per redazione bilanci 
Giornate lavorative per assistenza tecnica generica 
Giornate lavorative per assistenza tecnica giuslavoristica 
Giornate lavorative per Vigilanza Cooperativa 
Giornate lavorative per Organismo di Vigilanza 231

*Nelle cifre indicate non si tiene conto di diverse attività (quali riunioni 
istituzionali, incontri tecnici,…) svoltesi tramite collegamenti a distanza.
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BANCA
PARTECIPAZIONE   

AL CAPITALE SOCIALE 
FONDO FEDERALE

9OK9*KL!>9N9 YAZ?EFFDFF EA\?EFZD@C

9NbT09G0*=*!K09 @YY?EFFDFF @B@?[Z\DFY

R9N>9*>=NKGL B?FE[?FFFDFF \[F?[@ADE[

R9N>L*<0LG=NK0NL*U*
MIb=OOL*0M6GIN=K9*!0bN9

YCZ?EFFDFF YAA?A@BD[@

>T09NK0R9N>9 B?EZC?EFFDFF B?[\B?@B@D[Y

=OR9 @?FFFDFF @B?\EFDFF

6=!>09*=*>9!>0N9 [YY?FFFDFF AEB?FEBDB\

60!9*=*<LGN9>=KK= B?FFFDFF U

6LNK9!!0=H= @B@?FFFDFF BEA?\\AD\Y

K=M9UK=GG=*=KGI!>T=*
J0*H9OJ0>T09N9*=*J0*M9G=MM9

B?BFB?EFFDFF \[C?[ACD[\

H9OJ9GNL @\@?FFFDFF BC@?E@EDY\

H9OJ9GNL*<0LG=NK0NL*
>9!>09*J0*G=bb=OOL

\Y?EFFDFF EC?EZED@\

H=G!0O09*OIN0b09N9*
=*b9G<9bN9N9

YZA?FFFDFF [YY?ACZDBB

Importi a proprietà indivisa U AF?C\ZD[B

�5�¦�z�¦���d�R �à�
�Ù�Þ�â�
�Ù�Ù�Ù���Ù�Ù �Þ�
�á�Ü�Ú�
�ß�Þ�Û���à�à

(dati espressi in euro)

CAPITALE SOCIALE E FONDO 
FEDERALE DI SOLIDARIETË
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DATI STATISTICI
DELLE ASSOCIATE
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9OK9*KL!>9N9 H0bNLO=D Agliana, Bottegone, Campi Bisenzio, Casalguidi, Cutigliano, Lamporecchio, 

Maresca, Masiano, Montemurlo, Pistoia Adua, Pistoia Fermi, Pistoia via Marini, Pistoia 
�z�i�Ö�©�����”�"�v�����7�"�K�����”�K�B�v���7�}�B���K�����”�i�Ö�v�K���”�"�Ö�¡�¡�Ö���m�Ö�i�ó�K�B�"���� �—�}�Ö�i�i�Ö�v�Ö�����œ�Ö�B���F�"�}�m�v�K���ù�"���”�i�Ö�v�K�����œ�Ö�B��

Marcello Pistoiese, San Paolo di Prato, Sovigliana.

9NbT09G0*=*!K09 9NbT09G0D Arezzo, Caprese Michelangelo, Città di Castello, Citerna, Lama, Monterchi, 
Olmo, Pieve S. Stefano, San Giustino, Sansepolcro, Soci, Stia, Subbiano.

R9N>9*>=NKGL*
KL!>9N9*U*IMRG09

!LH0>0OO=, Abbadia San Salvatore, Allerona, Altopascio, Arbia, Asciano, Bastia Um-
bra, Bientina, Buonconvento, Castel del Piano, Castiglione del Lago, Cecina, Cerba-
ra, Chianciano T. - Centro Storico, Chianciano Terme, Chiusdino, Ciconia, Città del-
la Pieve, Fabro, Ficulle, Follonica, Fucecchio, Gubbio, Larciano, Livorno, Lucignano, 
Magione, Mantignana, Marsciano, Massa Marittima, Q%"2$%, Montalcino, Monte San 
Savino, Montecatini Centro, Montecatini Sede, Monteroni d’Arbia, Monticiano, Narni, 
Orvieto, Pantalla, Passignano sul Trasimeno, Perugia, Perugia Centro, Pienza, Pieve a 
Nievole, Pisa, Pontedera, Ponte S. Giovanni, Pozzuolo, Rapolano, Ribolla, Rosia, Ro-
signano Solvay, S. Marco, S. Mariano, S. Sisto, San Quirico d’Orcia, San Rocco a Pil-
li, Serre di Rapolano, Siena, Siena 1, Siena 2, Siena 3, Sinalunga, Sovicille, Tavernelle, 
Terni 1, Terni 2, Terontola, Traversagna, Valtiberina.

R9N>L*<0LG=NK0NL *
MIb=OOL*
0M6GIN=K9*!0bN9*

<0G=NSILO9D* Antella, Barberino del Mugello, Borgo S. Lorenzo*' -2,4$32$%*'Castel-
franco di Sotto*' Firenze, Galluzzo, Grassina, Greve in Chianti, Impruneta, Lastra a 
Signa, Luco di Mugello, Malmantile, Montelupo, Panzano, Piancaldoli, Ponte a Signa, 
Prato, S. Mauro a Signa, Scandicci, Scarperia, Sesto F. no, Signa, Strada in Chianti, Ta-
varnuzze, Vaglia, Vicchio, Viottolone (Scandicci).

>T09NK0R9N>9 MLNK=G0bb0LN0D  Arezzo, Calenzano, Campi Bisenzio, Carmignano, Castelnuovo Be-
rardenga, Chiazzano, Colle Val d’Elsa, Empoli, Firenze - Campo di Marte, Firenze – Eu-
ropa, Firenze – Forlanini, Firenze - Sansovino, Firenze – Savonarola, Mercatale V.P., 
Livorno, Montalcino, Montale, Montemurlo, Montespertoli, Pieve a Nievole – La Col-
onna, Pisa, Pistoia Centro, Pistoia Guerrazzi, Pistoia Centro, Poggibonsi, Poggio a Caia-
no, Prato Ferrucci, Prato Galilei, Prato Tobbiana, Sambuca V.P., !2$' -2()"2$%' "$' RA' P .,  
San Giuliano, San Miniato – San Donato, Scandicci – Charta, Sesto Fiorentino, Siena – 
Montanini, Siena - Porta Pispini, Tavarnelle V.P.

=OR9 6LGKL<=GG90LD*Capoliveri, Marina di Campo.

6=!>09 *
=*>9!>0N9

9OR=GbT0D Borgo a Buggiano, Capannori, Casciavola, Cascina, Chiesina Uzzanese, 
Ghezzano, Lucca, Lucca S. Anna, Marina di Pisa, Perignano, Pescia, Porcari, Uzzano.

ELENCO DELLE 13 ASSOCIATE 
E DEI RELATIVI SPORTELLI AL 31-12-2023
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60!9 *
=*<LGN9>=KK=

60!9D Bientina, Calcinaia, Cascina, Fornacette, La Fontina, Lucca, Pisa Riglione,  
Pisa 1, Ponsacco, Pontedera Centro, Pontedera Galimberti, Riglione, S. Croce sull’Arno, 
San Romano.

6LNK9!!0=H= 6LNK9!!0=H=D  Bagno a Ripoli, Dicomano, Firenze Beccaria, Firenze Coverciano, Le 
�œ�"���ó�"�������m�K�7�"�B�K���ù���7���”�"�Ö�B�K�����z�m�?�Ö�B�B�K�i�K�����˜�}�©�B�Ö�


K=M9*U*K=GG=**
=KGI!>T=* *
J0*H9OJ0>T09N9 *
=*J0*M9G=MM9

>T0I!0 , Acquapendente, Albinia, Arezzo Centro, Arezzo via don Sturzo, Arezzo via Ro-
mana, Bettolle, Camucìa, Capalbio, Capalbio Scalo, Castiglion Fiorentino, Castiglion 
della Pescaia, Cesa, Chiusi Città, Chiusi Scalo, Fonteblanda, O&%((41%, Grosseto Centro, 
Grosseto 3, Grosseto 4, Magliano in Toscana, Manciano, Marina di Grosseto, Marsil-
iana, Montepulciano Centro Storico, Montepulciano Sede, Montepulciano Stazione, 
Monte San Savino, Orbetello, Paganico, Pescia Romana, Piancastagnaio, Piazze, Piti-
gliano, Po’ Bandino, Porto S. Stefano, Sanfatucchio, San Lorenzo Nuovo, San Quirico di 
Sorano, Saturnia, Sant’Albino, Sarteano, Scansano, Scarlino Scalo, Tavernelle, Torrita 
di Siena, Valentano.

H9OJ9GNL !?* b0LH9NN0* H9OJ9GNLD  Castelfranco di Sopra, Cavriglia, Faella, Figline, Loro Ci-
�}�¦���B�B�Ö�����m�K�B�v���‘�Ö�i�ó���"�����œ�
���!�"�e�i�"�Ö�B�K�����¦���i�i�Ö�B�}�K�‘�Ö�����
�B�"�


H9OJ9GNL*<0LG=NK?*
R9N>9*J0*>9!>09

G=bb=OOLD Figline, Incisa, Rignano sull'Arno.

H=G!0O09*OIN0b09N9*
=*b9G<9bN9N9*

60=KG9!9NK9D  Avenza (Carrara), Borghetto di Vara, Camaiore, Capezzano Pi-
anore, Castelnuovo G., Forte dei Marmi, Iare, Gramolazzo, Gallicano, La Spezia,  
Lido di Camaiore, Marina di Pietrasanta, Massa, Piazza al Serchio, Pietrasanta (ag. di 
città), Pontestazzemese, Querceta, Ripa di Seravezza, Sarzana, Stiava (Massarosa), 
Vezzano Ligure, Viareggio 1, Viareggio 2.

Legenda:  
M90I!>LOL*."%,,'  = Denominazione;  
M90I!>LOL*4,$ = Sede Legale;  
-%&(">% = sede operativa/distaccata. 
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RACCOLTA DIRETTA IMPIEGHI

%"]<B;]#% %"]<B;]## H9G*` %"]<B;]#% %"]<B;]## H9G*`

9OK9*KL!>9N9 B?A@@?@EB B?AY@?[CY U@DCE` CFE?\Y[ B?FBF?[CF UBFDAE`

9NbT09G0*=*!K09 YAB?B@C YBC?@FC BDCA` [B\?\@Z [B@?@FY BDYB`

R9N>9*>=NKGL* @?@[A?EC[ @?AC[?B@[ UYD@C` B?EEZ?EZ[ B?ZEF?A[Y UBBDFB`

R9N>L*<0LG=NK0NL
MIb=OOL*0M6GIN=K9*!0bN9

B?BFC?YEF B?@BF?FZ[ U\DAF` \CC?CBZ CA\?F@@ U[DFY`

>T09NK0R9N>9 @?\CB?\\\ A?F@C?AAZ U[DE[` @?FZA?EZ\ @?BCA?ZF[ UED[\`

=OR9 B@E?EYF BBZ?ZC@ YDEC` Y[?C[Y YZ?EEF UAD\Y`

6=!>09*=*>9!>0N9 EEC?F@[ YBA?E\A U\D\C` AZA?ZA@ A\Y?ZCA UADA\`

60!9*=*<LGN9>=KK= \[Z?YB[ B?BFB?ECZ U@ADFY` Z\@?@\C \EZ?B[F U\DZA`

6LNK9!!0=H= ACC?YYC [BC?FZB U[DYA` AB@?CYZ A[\?@[A UBFDBA`

K=M9*U*K=GG=*=KGI!>T=*
J0*H9OJ0>T09N9****

=*J0*M9G=MM9
@?FBA?[\Y @?BAA?\Y\ UEDY[` B?[C\?Y@B B?[CF?@BC FDEY`

H9OJ9GNL EEB?BB@ EZA?\[F UADCY` ABE?[\C A@F?[FE UBDEA`

H9OJ9GNL*<0LG=NK0NL*
R9N>9*J0*>9!>09

B\Z?[B[ BC\?E\E UEDYA` BEF?CAE BY@?CZY UZDAC`

H=G!0O09*OIN0b09N9*
=*b9G<9bN9N9

B?FYZ?AZC B?B[@?@EZ UYDEY` Y[F?CE@ YZZ?[[[ UEDAC`

�5�¦�z�¦���d�1���F�1�p�1�˜���d�1 BA?C[C?ZZF B[?CBE?\AA UYD[\` C?CCE?YCB BF?YBE?EA\ UED\[

(dati segnalazioni di vigilanza espressi in migliaia di euro)

RACCOLTA DIRETTA ED IMPIEGHI
DELLE ASSOCIATE
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BF?YBE?EA\
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